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Presentazione

L'ordinamento degli enti locali, nella stesura piu recente, ha ribadito il ruolo
del Consiglio come organo di verifica sull'andamento della fase operativa
della programmazione a suo tempo deliberata con I'approvazione del Dup.
Questo tipo di riscontro € effettuato anche in sede di rendiconto dato che,
secondo quanto previsto dal testo unico degli enti locali, "la relazione sulla
gestione e un documento illustrativo della gestione dell’ente nonché dei
fatti di rilievo che si sono verificati dopo la chiusura dell'esercizio e contiene
ogni altra eventuale informazione utile ad una migliore comprensione dei
dati contabili" (Decreto legislativo n.267/00, art.231/1).

La valutazione sui risultati finali di gestione e quella sullo stato di
realizzazione finale dei programmi, questi ultimi intesi non solo come
componente della struttura contabile (missioni articolate in programmi) ma
come parte integrante del programma politico-attuativo, sono elementi
importanti che vanno a caratterizzare il sistema pit vasto del controllo sulla
gestione. La verifica di origine politica, infatti, e talvolta accompagnata
anche da un controllo prettamente tecnico, come quello messo in atto dal
sistema generale di controllo interno che, tra le proprie competenze, deve
“valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei
piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo
politico, in termini di congruenza tra i risultati consequiti e gli obiettivi
predefiniti (..)” (D.Lgs.267/00, art.147/2).

E solo il caso di accennare che anche la parte introduttiva del documento
unico di programmazione, seppure in una prospettiva che era giustamente
rapportata alle reali dimensioni demografiche dell’ente, gia tendeva a
costituire un'iniziale base informativa su cui poi si € andato ad innestarsi, a
fine esercizio, il riscontro sulla concreta realizzazione dell’'originaria
capacita di pianificare. E proprio per questo motivo che la sezione
operativa del DUP, secondo la definizione attribuita dal principio contabile,
aveva lo scopo di “costituire il presupposto dell’attivita di controllo
strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo
stato di attuazione dei programmi nell'lambito delle missioni” (punto 8.2/c).

Il presente adempimento viene quindi a collocarsi, in sequenza logica oltre
che temporale, dopo 'approvazione del documento unico di approvazione
(DUP) di inizio esercizio e la Ricognizione sullo stato di attuazione dei
programmi di meta anno. Con questo documento, in particolare,
I'Amministrazione tende a rafforzare la percezione della nostra collettivita
sullimportanza delle azioni compiute dall’ente per dare, allo stesso tempo,
la giusta visibilita ad un‘attivita che ha visto all'opera nel corso dell’esercizio
l'intera struttura. Tramite I''mpegno profuso, infatti, e tenendo conto della
situazione in cui si € potuto operare a causa della pandemia da COVID 19,
una parte significativa degli obiettivi perseguiti sono stati tradotti in
altrettanti risultati, un esito il cui grado di apprezzamento e lasciato in
questo momento alla libera valutazione del cittadino.

Il Sindaco
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Contenuto e logica espositiva

Relazione sulla gestione e volonta del legislatore

Il contenuto della relazione sulla gestione ha una valenza di carattere generale. La volonta espressa dal
legislatore & chiara e tende a mantenere un costante rapporto dialettico tra il consiglio comunale e la giunta,
favorendo cosi un riscontro sul grado di realizzazione dei programmi originariamente previsti ed espressi, a
livello contabile, dall'aggregato che li contiene per omogeneita di funzione, e cioé la Missione. Allo stesso
tempo, il consiglio verifica che I'attivita di gestione non si sia estesa fino ad alterare il normale equilibrio delle
finanze comunali. L'attivita di spesa, infatti, non pud prescindere dalla reale disponibilita di risorse. In questo
contesto si inserisce I'importante norma che prevede I'esposizione al principale organo collegiale di un vero e
proprio bilancio di fine esercizio. La possibilita di valutare I'esito finale dell'originaria attivita di programmazione
non & solo concessa dall'ordinamento degli enti locali, ma anzi, & incentivata.

Consuntivo e risultati finanziari

La prima parte della relazione, denominata "Programmazione ed equilibri finali di bilancio", ha lo scopo di
verificare, ad esercizio ormai chiuso, il mantenimento dell'equilibrio nella programmazione, e cioe la
corrispondenza tra stanziamenti definitivi di competenza in entrata (risorse previste) con il fabbisogno stimato
in spesa (impieghi programmati), dando maggiore risalto ai due principali aggregati di bilancio, e cioe il
comparto corrente e gli investimenti. Gli argomenti della sezione individuano poi i risultati conseguiti a
rendiconto, con il risultato complessivo di amministrazione (competenza e residui) e il saldo della gestione,
ossia il risultato ottenuto nel versante della sola competenza. L'ultimo argomento trattato estende
l'osservazione sui movimenti di cassa, dove le riscossioni ed i pagamenti effettuati nell'esercizio hanno
contribuito, insieme alla giacenza iniziale di cassa, a formare il saldo conclusivo di tesoreria.

Contabilita finanziaria e rendiconto

La terza parte del documento, denominata "Situazione contabile a rendiconto", approfondisce I'analisi gia
sviluppata nel punto precedente per osservare I'andamento delle entrate e delle uscite di competenza. Sono
inoltre sviluppate delle tematiche di particolare interesse, come il finanziamento del bilancio di parte corrente e
di quello in conto capitale risultante a rendiconto, il ricorso a mezzi finanziari provenienti da esercizi precedenti,
come l'avanzo e il fondo pluriennale vincolato, e la dinamica nella gestione dei residui. Riguardo a quest'ultimo
aspetto, sara monitorato sia I'andamento dei vecchi residui, con il relativo tasso di smaltimento, che la
formazione di nuovi residui provenienti dalla competenza. L'ultimo aspetto sviluppato in questa sezione della
relazione riguardera lo scostamento dalle previsioni iniziali, visto come un indice del grado di attendibilita delle
previsioni di entrata e di uscita ipotizzate nella frase di programmazione (DUP). Questo indice, purtroppo &
stato alterato dalla situazione pandemica che si € sviluppata all'inizio del 2020.

Andamento delle entrate

La sezione denominata "Gestione delle entrate per tipologia" sviluppa le tematiche relative ai soli movimenti
delle entrate, dove le previsioni finali (stanziamenti) sono accostati ai corrispondenti accertamenti (crediti) e
movimenti di cassa (riscossioni). Le informazioni contabili abbracciano ciascun titolo di entrata con le diverse
tipologie che lo compongono. Sono prese in considerazione, pertanto, le entrate di natura ftributaria, i
trasferimenti in conto gestione, le entrate extra tributarie, le riduzioni di attivita finanziarie, le accensioni di
prestiti , le anticipazioni di cassa e, infine, i servizi per conto di terzi. Particolare attenzione merita
l'osservazione del grado di accertamento e del tasso di riscossione, visti come la percentuale della previsione
di entrata che si & tradotta in credito, o del credito stesso in incasso. Lo scostamento tra la previsione ed il
rispettivo accertamento indica, infine, quanto della previsione di bilancio non si sia effettivamente realizzata.

Gestione della spesa per missione

In questa sezione del documento, denominata “Gestione della spesa per missione”, I'attenzione si concentra
sul solo versante delle uscite e, in modo specifico, sulla struttura del bilancio composto da missioni poi
articolate, ma solo a livello piu operativo, in singoli programmi. Viene quindi offerto un quadro d’'insieme sui dati
contabili della spesa per missione, dando quindi un adeguato risalto allo scostamento che si & verificato tra le
previsioni finali e la spesa effettivamente impegnata. In questa prospettiva, si rende cosi disponibile un quadro
attendibile di informazioni sullo stato di realizzazione dei procedimenti di spesa attivati dall’apparato tecnico.
L'osservazione si sposta, infine, sul grado di ultimazione dei pagamenti, visti come un indicatore sull’avvenuto
completamento dell'intervento previsto. Il tutto, in un’ottica che legge questi fenomeni solo nel loro insieme
(elenco delle missioni) mentre I'analisi di dettaglio € sviluppata in un'altra sezione.

Stato di attuazione delle singole missioni

La relazione al rendiconto, nella sezione denominata “Stato di attuazione delle singole missioni’, abbandona la
visione d’insieme e pone invece lo sguardo sulle singole missioni, analizzandone lo stato di realizzazione e il
grado di ultimazione, oltre che la loro composizione contabile. Di ogni missione & posta in evidenza sia la
componente finanziaria della spesa corrente che quella di parte investimento, fornendo una chiave di lettura
dello stato di avanzamento della missione articolata in programmi che non & piu, come nel punto precedente, a
carattere cumulativo. In questa ottica, &€ posto in risalto 'andamento della gestione (uscite di parte corrente)
separandola dalla componente degli investimenti (uscite in C/capitale). | due comparti, infatti, hanno tempi di
realizzazione e regole completamente diverse, tali da rendere poco significativa la visione cumulativa. Per
ciascuna di esse ¢ individuata anche la composizione contabile.

Risultati economici e patrimoniali d'esercizio
La contabilita finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per fini autorizzatori e di
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rendicontazione dei risultati della gestione finanziaria, & affiancato da un'ulteriore contabilita di supporto. La
contabilita economico patrimoniale, infatti, ha lo scopo di rilevare i costi (oneri) ed i ricavi (proventi) derivanti
dalle transazioni poste in essere dalla pubblica amministrazione. L'ultima sezione della relazione, denominata
"Risultati economici e patrimoniali d'esercizio", estende quindi l'attenzione su taluni aspetti che riguardano
proprio la lettura economica dei fatti di gestione manifestati nell'esercizio e che hanno comportato, tramite la
formazione di costi e ricavi, una modifica sostanziale nella composizione del patrimonio comunale. La
variazione di ricchezza, prodotta dalla differenza tra ricavi e costi delle gestioni caratteristica, finanziaria o
straordinaria, quindi, ha generato una differenza nel patrimonio netto degna di approfondimento.
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Rispetto del contenuto obbligatorio - Parte 1

Norme di riferimento

Il contenuto obbligatorio della Relazione sulla gestione &

previsto da un sistema articolato di provvedimenti, e .
precisamente: il Testo unico sugli enti locali (D.Lgs. \
267/00); I'Armonizzazione contabile (D.Lgs. 118/11); i " 4
Principi generali o postulati (allegato n.1 al D.Lgs.118/11); ~——
il Principio contabile applicato sulla programmazione
(allegato n.4/1 al D.Lgs. 118/11); il Principio contabile
applicato sulla contabilita finanziaria (allegato n.4/2 al

D.Lgs. 118/2011); il Principio contabile applicato sulla
contabilita economico patrimoniale (Allegato 4/3 al
D.Lgs.118/2011). Questa documento rispetta fedelmente

le prescrizioni previste da queste norme.

Di seguito, partendo dalle prime due norme richiamate, .
riporteremo gli obblighi normativi (riferimento e contenuto)

con le corrispondenti considerazioni dell'ente.

[D.Lgs.267/00, art.231/1]

[D.Lgs.118/11, art. 11/6a]

[D.Lgs.118/11, art.11/6b]

[D.Lgs.118/11, art.11/6c]

Testo unico sugli enti locali (D.Lgs. 267/00)

Relazione sulla gestione. La relazione sulla gestione & un documento illustrativo della
gestione dell'ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio,
contiene ogni eventuale informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili,
ed é predisposto secondo le modalita previste dall'art.11, comma 6, del decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118.

Considerazioni dell'ente. Questa relazione € strutturata in modo da garantire una visione
d'insieme delle principali operazioni economiche e finanziarie che hanno interessato
I'esercizio. Gli argomenti trattati nella Relazione, con annessa Nota integrativa, rispettano le
previsioni di legge richiamate dalla Armonizzazione contabile ed annessi Principi contabili.

Armonizzazione contabile (D.Lgs. 118/11)

Criteri valutazione. La relazione illustra i criteri di valutazione utilizzati.

Considerazioni dell'ente. |l rendiconto, al pari degli allegati ufficiali, € stato redatto secondo
i principi contabili ufficiali che garantiscono, in virtu della loro corretta applicazione, la
comparabilita tra i consuntivi dei diversi esercizi. In particolare:

- i documenti del sistema di bilancio relativi al rendiconto, hanno attribuito gli accertamenti
di entrata e gli impegni di uscita ai rispettivi esercizi di competenza "potenziata", ciascuno
dei quali coincide con I'anno solare (rispetto del principio n.1 - Annualita);

- il bilancio di questo ente, come il relativo rendiconto, & unico, dovendo fare riferimento ad
un’amministrazione che si contraddistingue per essere un’entita giuridica unica. Come
conseguenza di cio, il complesso unitario delle entrate ha finanziato la totalita delle spese.
Solo nei casi di deroga espressamente previsti dalla legge, talune fonti di entrata sono state
destinate alla copertura di determinate e specifiche spese (rispetto del principio n.2 - Unita);
- il sistema di bilancio, relativamente al rendiconto, comprende tutte le finalita ed i risultati
della gestione nonché i valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili a questa
amministrazione, in modo da fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
complessa attivita amministrativa prevista ed attuata nell'esercizio;

- tutte le entrate, con i relativi accertamenti, sono state iscritte in bilancio al lordo delle
spese sostenute per la riscossione e di altre eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso
tempo, tutte le uscite, con i relativi impegni, sono state riportate al lordo delle correlate
entrate, senza ricorrere ad eventuali compensazioni di partite (rispetto del principio n.4 -
Integrita).

Principali voci contabili. La relazione illustra le principali voci del conto del bilancio.
Considerazioni dell'ente. Questa relazione, nel suo interno, riporta i prospetti riepilogativi
di tutti i principali aggregati di bilancio relativi alla gestione delle entrate, suddivise in
Tipologie, ed a quelle delle uscite, raggruppate in Missioni.

Principali variazioni. La relazione illustra le principali variazioni alle previsioni finanziarie
intervenute in corso d'anno, comprendendo I'utilizzazione dei fondi di riserva e gli utilizzi
delle quote vincolate accantonate del risultato di amministrazione al 1 gennaio dell’esercizio
precedente.

Considerazioni dell'ente. Durante la gestione sono state rispettati i vincoli di contenuto,
competenza deliberativa e tempistica riguardanti le norme di flessibilita di bilancio. In
termini finanziari, le variazioni di bilancio hanno comportato la modifica degli stanziamenti
iniziali (Bilancio di previsione) fino ad assumere la configurazione definitiva. Questa
relazione, nell'argomento "Scostamento dalle previsioni iniziali", riporta la dimensione di
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[D.Lgs.118/11, art.11/6d]

[D.Lgs.118/11, art. 11/6e]

[D.Lgs.118/11, art.11/6g]

[D.Lgs.118/11, art.11/6h]

[D.Lgs.118/11, art. 11/6i]

[D.Lgs.118/11, art.11/6]]

[D.Lgs.118/11, art.11/6m]

queste variazioni sulle entrate ed uscite indicandone lo scostamento in termini numerici ed
anche percentuali.

Quote del risultato di amministrazione. La relazione illustra I'elenco delle quote vincolate e
accantonate del risultato di amministrazione al 31 dicembre dell’esercizio precedente,
distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui
e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente.

Considerazioni dell'ente. |l risultato di amministrazione € stato calcolato e poi scomposto
nelle singole componenti (fondi accantonati, vincolati, destinati agli investimenti, non
vincolati), e questo al fine di conservare I'eventuale vincolo di destinazione dei singoli
elementi costituenti. Questa relazione, nell'argomento "Risultato di amministrazione
complessivo", riporta I'elenco delle principali voci di scomposizione del risultato.

Residui in sofferenza. La relazione illustra le ragioni della persistenza dei residui con
anzianita superiore ai cinque anni e di maggiore consistenza, nonché sulla fondatezza degli
stessi.

Considerazioni dell'ente. La chiusura del rendiconto & stata preceduta dalla ricognizione
dei residui attivi relativi ad esercizi pregressi (riaccertamento ordinario) per verificare la
fondatezza della rispettiva posizione giuridica originaria ed il permanere nel tempo della
posizione creditoria. La ricognizione dei residui attivi ha permesso di individuare e gestire
contabilmente le possibili situazioni dei crediti di dubbia e difficile esazione, di quelli
riconosciuti assolutamente inesigibili, dei crediti riconosciuti insussistenti per la
sopravvenuta estinzione legale del diritto o per I'indebito o erroneo accertamento originario
del diritto al credito. La presenza a rendiconto di situazioni attive di sofferenza, anche
relativa a residui attivi di anzianita superiore al quinquennio, &€ pertanto contabilmente
giustificata.

Diritti reali godimento (richiamo normativo). La relazione richiama I'elencazione dei diritti
reali di godimento e la loro illustrazione.

Considerazioni dell'ente. Riguardo ai diritti reali di godimento, e cioé diritti che 'uomo puo
esercitare sui beni suscettibili che si trovano nella sua sfera di controllo o di esercizio (diritto
di superficie, enfiteusi, usufrutto, uso, abitazione e servitu prediali), non ci sono particolari
situazioni degne di nota rispetto a quanto segnalato in allegato al conto del patrimonio
dell'ente.

Se ritenuto necessario, ulteriori elementi di valutazione e/o dettaglio dal contenuto
prettamente tecnico saranno trattati nell'eventuale Nota integrativa al rendiconto.

Organismi strumentali. La relazione riprende l'elenco dei propri enti e organismi
strumentali.

Considerazioni dell'ente. Per quanto riguarda questo specifico esercizio, non ci sono state
modifiche alla situazione preesistente degne di nota.

Partecipazioni. La relazione riprende I'elenco delle partecipazioni dirette possedute con
I'indicazione della relativa quota percentuale.

Considerazioni dell'ente. La legge attribuisce all’ente la facolta di gestire i servizi pubblici
locali anche per mezzo di societa private,direttamente costituite o partecipate.

Crediti/debiti incrociati. La relazione descrive gli esiti della verifica dei crediti e debiti
reciproci e i propri enti strumentali e le societa partecipate. La predetta informativa,
asseverata dai rispettivi organi di revisione.

Considerazioni dell'ente. La verifica sulla corrispondenza delle eventuali posizioni
patrimoniali incrociate & effettuata in sede di predisposizione del bilancio consolidato.

Patrimonio immobiliare. La relazione richiama I'’elenco descrittivo dei beni appartenenti al
patrimonio immobiliare dell’ente alla data di chiusura dell'esercizio cui il conto si riferisce,
con l'indicazione delle rispettive destinazioni e degli eventuali proventi da essi prodotti.
Considerazioni dell'ente. Il patrimonio immobiliare, come aggregato autonomo delle
immobilizzazioni materiali del conto patrimoniale, € composto dai terreni, fabbricati,
infrastrutture, impianti e macchinari ed altre voci simili. Il valore complessivo & riportato
nell'argomento "Conto del patrimonio" di questa relazione mentre I'elenco dettagliato dei
singoli cespiti € invece contenuto nell'inventario dei beni.
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Rispetto del contenuto obbligatorio - Parte 2

Norme di riferimento

Il contenuto obbligatorio della Relazione sulla gestione &
previsto da un sistema articolato di provvedimenti, e
precisamente: il Testo unico sugli enti locali (D.Lgs.
267/00); I'Armonizzazione contabile (D.Lgs. 118/11); i
Principi generali o postulati (allegato n.1 al D.Lgs.118/11);
il Principio contabile applicato sulla programmazione
(allegato n.4/1 al D.Lgs. 118/11); il Principio contabile
applicato sulla contabilita finanziaria (allegato n.4/2 al
D.Lgs. 118/2011); il Principio contabile applicato sulla
contabilita economico patrimoniale (Allegato 4/3 al
D.Lgs.118/2011). Questa documento rispetta fedelmente
le prescrizioni previste da queste norme.

Di seguito, riporteremo gli obblighi previsti dai principi
contabili (riferimento e contenuto) con le corrispondenti
considerazioni dell'ente.

N\

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

[Principio generale n.7]

[PaPR, 13.10.1]

[PaPR, 13.10.2]

Principi generali o postulati

Flessibilita. E necessario che nella relazione illustrativa delle risultanze di esercizio si dia
adeguata informazione sul numero, sull’entita e sulle ragioni che hanno portato a variazioni
di bilancio in applicazione del principio e altresi sull'utilizzo degli strumenti ordinari di
flessibilita previsti nel bilancio di previsione.

Considerazioni dell'ente. Durante la gestione sono stati rispettati i vincoli di contenuto,
competenza deliberativa e tempistica riguardanti le norme di flessibilita di bilancio. In
particolare, sono stati osservati i seguenti richiami di legge:

- il bilancio di previsione finanziario pud subire variazioni nel corso dell'esercizio di
competenza e di cassa sia nella parte prima, relativa alle entrate, che nella parte seconda,
relativa alle spese, per ciascuno degli esercizi considerati nel documento (D.Lgs. 267/00,
art.175/1);

- le variazioni al bilancio sono di competenza dell'organo consiliare salvo quelle previste dai
commi 5-bis (variazioni di competenza dell'organo esecutivo) e 5-quater (variazioni di
competenza del responsabile finanziario) (D.Lgs. 267/00, art.175/2);

- le variazioni al bilancio possono essere deliberate non oltre il 30 novembre di ciascun
anno, fatte salve le variazioni che possono essere deliberate sino al 31 dicembre
(istituzione di tipologie di entrata a destinazione vincolata e il correlato programma di spesa;
istituzione di tipologie di entrata senza vincolo di destinazione, con stanziamento pari a
zero, a seguito di accertamento e riscossione di entrate non previste in bilancio; utilizzo
delle quote del risultato di amministrazione vincolato ed accantonato per le finalita per le
quali sono stati previsti; reimputazione agli esercizi in cui sono esigibili, di obbligazioni
riguardanti entrate vincolate gia assunte e, se necessario, delle spese correlate; variazioni
delle dotazioni di cassa; variazioni di competenza del responsabile finanziario; variazioni
degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale intestati all'ente e i
versamenti a depositi bancari intestati all'ente) (D.Lgs. 267/00, art.175/3);

- mediante la variazione di assestamento generale, deliberata dall'organo consiliare
dell'ente, il cui termine ordinario € il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica generale di
tutte le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa, al fine di
assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio (D.Lgs. 267/00, art.175/8);

- i prelevamenti dal fondo di riserva, dal fondo di riserva di cassa e dai fondi spese
potenziali sono di competenza dell'organo esecutivo e possono essere deliberati sino al 31
dicembre di ciascun anno (D.Lgs. 267/00, art.176/1).

Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio

Relazione sulla gestione. La Relazione & un documento illustrativo della gestione dell’ente,
nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio. Contiene ogni eventuale
informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili.

Considerazioni dell'ente. |l principio contabile riproduce esattamente quanto gia previsto
dall'omonimo articolo del decreto legislativo sull'armonizzazione contabile ed a cui,
pertanto, si rimanda.

Quote vincolate, accantonate e destinate del risultato. La relazione riepiloga e illustra gli
utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 1 gennaio
dell'esercizio e gli elenchi analitici delle quote vincolate, accantonate e destinate agli
investimenti che compongono il risultato di amministrazione descrivendo, con riferimento
alle componenti, piu rilevanti:
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a) la gestione delle entrate vincolate e destinate agli investimenti provenienti dagli esercizi
precedenti, confluite nel risultato di amministrazione al 1 gennaio dell’'esercizio oggetto di
rendiconto: l'importo applicato al bilancio, le spese impegnate e pagate nel corso
dell’esercizio di riferimento finanziate da tali risorse, la cancellazione dei residui, il loro
importo alla fine dell’esercizio e le cause che non hanno ancora consentito di spenderle;

b) le riduzioni dei fondi provenienti dagli esercizi precedenti, distinguendo gli utilizzi
effettuati nel rispetto delle finalita e le riduzioni determinate dal venire meno dei rischi e
delle passivita potenziali per i quali erano stati accantonati;

c) la formazione di nuove economie di spesa, finanziate da entrate vincolate e destinate agli
investimenti ed accertate nel corso dell’esercizio; il loro importo e le cause che hanno
determinato le economie di spesa;

d) le motivazioni della costituzione di nuovi e maggiori accantonamenti finanziati da entrate
accertate nel corso dell’esercizio, indicando, per quelli effettuati in sede di predisposizione
del rendiconto, se tali accantonamenti hanno determinato un incremento del disavanzo di
amministrazione e le cause che non hanno consentito di effettuarli nel bilancio.
Considerazioni dell'ente. L'ente, ha predisposto gli allegati denominati a/1, a/2 ed a/3 che
riportano in modo esauriente le informazioni richieste, e precisamente:

- Allegato a/1 (elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione
finale). Individua, in modo separato: a) le risorse accantonate all'inizio esercizio; b) quelle
accantonate applicate in entrata al bilancio (utilizzo dei fondi accantonati attraverso
I'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione); c) le
risorse accantonate stanziate nella parte spesa del bilancio; d) gli ulteriori accantonamenti
effettuati in sede di rendiconto ed i corrispondenti utilizzi; e€) la consistenza finale degli
accantonamenti effettuati in sede di rendiconto.

- Allegato a/2 (elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione).
Individua, in modo separato: a) le risorse vincolate nel risultato di amministrazione
presunto; b) le risorse vincolate applicate al bilancio; c) entrate vincolate accertate
nell'esercizio; d) gli impegni finanziati da entrate vincolate accertate nell'esercizio o da
quote vincolate del risultato di amministrazione; €) il FPV a rendiconto finanziato da entrate
vincolate accertate nell'esercizio o da quote vincolate del risultato di amministrazione; f) la
cancellazione di residui attivi vincolati, I'eliminazione del vincolo su quote del risultato di
amministrazione e la cancellazione di residui passivi finanziati da risorse vincolate
(gestione dei residui); g) la cancellazione di impegni finanziati da FPV dopo I'approvazione
del rendiconto precedente e non reimpegnati nell'esercizio; h) le risorse vincolate a
rendiconto; i) le risorse vincolate nel risultato di amministrazione.

- Allegato a/3 (elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti nel risultato di
amministrazione) . Individua, in modo separato: a) le risorse destinate agli investimenti nel
bilancio iniziale; b) le entrate destinate agli investimenti accertate nell'esercizio; c) gli
impegni dell'esercizio finanziati da entrate destinate accertate nell'esercizio o da quote
destinate del risultato di amministrazione; d) il FPV a rendiconto finanziato da entrate
destinate accertate nell'esercizio o da quote destinate del risultato di amministrazione ;e) la
cancellazione di residui attivi costituiti da risorse destinate agli investimenti, I'eliminazione
della destinazione su quote del risultato di amministrazione e la cancellazione di residui
passivi finanziati da risorse destinate agli investimenti (gestione dei residui); f) le risorse
destinate agli investimenti a rendiconto.

Accantonamenti nel risultato di amministrazione. Infine la relazione da atto della congruita
di tutti gli accantonamenti nel risultato di amministrazione al 31 dicembre dell’esercizio cui il
rendiconto si riferisce e le motivazioni delle eventuali differenze rispetto agli
accantonamenti minimi obbligatori previsti dai principi contabili.

Considerazioni dell'ente. La quota accantonata del risultato di amministrazione & costituita
dall'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita e dagli accantonamenti per le
passivita potenziali (fondi spese e rischi). In presenza di crediti di dubbia e difficile
esazione accertati nell’esercizio, &€ stato quindi effettuato, nei limiti di legge, un
accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita vincolando una quota dell’avanzo di
amministrazione. L'accantonamento complessivo & stato mantenuto nello stesso importo
dell'anno 2019. Il fondo rischi & stato aumentato, rispetto all'anno 2019 di € 10.000,00=.

Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria

Operazioni IVA. L'ente fornisce informazioni riguardanti la gestione IVA nella relazione
sulla gestione al consuntivo.

Considerazioni dell'ente. Nelle contabilita fiscalmente rilevanti dell’ente, le entrate e le
spese sono state contabilizzate al lordo di IVA mentre per la determinazione della posizione
IVA sono state adottate le scritture richieste dalle specifiche norme fiscali. L'ente,
acquirente dei beni o servizi relativi allo svolgimento di attivita per le quali non & soggetto
passivo di IVA, ha provveduto a versare I'imposta sul valore aggiunto direttamente all’erario
invece che al fornitore, effettuando cosi la scissione del pagamento dell'imponibile rispetto
a quello dall'lVA (split payment).
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Principio contabile applicato concernente la contabilita economico-patrimoniale

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo. Sono indicati in tali voci i proventi, di
competenza economica di esercizi precedenti, che derivano da incrementi a titolo definitivo
del valore di attivita (decrementi del valore di passivita) rispetto alle stime precedentemente
operate. Trovano allocazione in questa voce i maggiori crediti derivanti dal riaccertamento
dei residui attivi effettuato nell’esercizio considerato e le altre variazioni positive del
patrimonio non derivanti dal conto del bilancio, quali ad esempio, donazioni, acquisizioni
gratuite, rettifiche positive per errori di rilevazione e valutazione nei precedenti esercizi.
Nella relazione illustrativa al rendiconto deve essere dettagliata la composizione della voce.
Considerazioni dell'ente. Non ci sono particolari considerazioni da riportare sulle
variazione dell'attivo patrimoniale conseguenti al riaccertamento ordinario dei residui attivi,
né sulla variazione del passivo prodotta dal riaccertamento ordinario dei residui passivi.

Risultato economico. Nel caso di errori dello stato patrimoniale iniziale la rettifica della
posta patrimoniale deve essere rilevata in apposito prospetto, contenuto nella relazione
sulla gestione allegata al rendiconto, il cui saldo costituisce una rettifica del patrimonio
netto.

Considerazioni dell'ente. Non ci sono segnalazioni da riferire circa la riapertura dell'attivo e
del passivo patrimoniale rispetto all'ultima consistenza finale approvata.

Patrimonio netto. L’amministrazione & chiamata a fornire un’adeguata informativa, nella
relazione sulla gestione e sulla copertura degli eventuali risultati economici negativi di
esercizio.

Considerazioni dell'ente. 1l patrimonio netto al 31.12.2020 ha subito una variazione, in
aumento rispetto all'iniziale dal 01.01.2020.

Fondi rischi e oneri del passivo. Con I'espressione “passivita potenziali” ci si riferisce a
passivita connesse a “potenzialita”, cioé a situazioni gia esistenti ma con esito pendente in
quanto si risolveranno in futuro.

Considerazioni dell’ente. Non ci sono ulteriori elementi da introdurre in aggiunta a quanto
gia riportato, riguardo allo stesso fenomeno, nel precedente punto "PaPR, 13.10.2 -
Accantonamenti nel risultato di amministrazione" .
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Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Programmazione ed equilibri finali di bilancio

Programmazione iniziale ed equilibri definitivi
Il consiglio, con l'approvazione del documento unico di programmazione (DUP), aveva a suo tempo identificato
gli obiettivi generali e destinato le risorse di bilancio. Il tutto, rispettando il pareggio tra risorse destinate
(entrate) e relativi impieghi (uscite). Nel corso dell'esercizio, con le variazioni intervenute e in seguito
all'applicazione del criterio di esigibilita dell'entrata e della spesa, gli stanziamenti hanno subito modifiche fino
ad assestarsi nella configurazione finale, dove le previsioni assestate di entrata e di uscita continuano ad
essere in equilibrio. Durante la gestione, I'amministrazione ha agito in quattro direzioni ben definite, e cioé la
gestione corrente, gli interventi negli investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi
per conto di terzi, dove ognuno di questi ambiti pud essere inteso come un'entita autonoma. Di norma, le scelte
inerenti le missioni con i relativi programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente e investimenti) perché
i servizi C/terzi sono semplici partite di giro mentre i movimenti di fondi interessano operazioni di entrata e
uscita che si compensano. Le tabelle riportano gli equilibri definitivi di bilancio.

Entrate correnti (Stanziamenti comp.)

Tributi (+)
Trasferimenti correnti (+)
Extratributarie (+)

Entr. correnti specifiche per investimenti (-)
Entr. correnti generiche per investimenti (-)
Risorse ordinarie

FPV per spese correnti (FPV/E) +)
Avanzo a finanziamento bil. corrente (+)
Entrate C/capitale per spese correnti (+)

Accensione prestiti per spese correnti  (+)
Risorse straordinarie

Totale

Entrate investimenti (Stanziamenti comp.)

Entrate in C/capitale +)
Entrate C/capitale per spese correnti )
Risorse ordinarie

FPV per spese in C/capitale (FPV/E) (+)

Avanzo a finanziamento investimenti (+)
Entrate correnti che finanziano invest. (+)
Riduzioni di attivita finanziarie (+)
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi (-
Accensione prestiti (+)

Accensione prestiti per spese correnti )
Risorse onerose

Totale
Riepilogo entrate 2020
Correnti (+)
Investimenti (+)
Movimenti di fondi +)

Entrate destinate ai programmi

Servizi conto terzi
Altre entrate

Totale

6.585.978,00
1.485.900,00
1.359.920,00
88.856,00
0,00
9.342.942,00

215.608,02
206.407,56
120.000,00

0,00
542.015,58

9.884.957,58

1.231.012,23
120.000,00
1.111.012,23

2.234.536,91
3.012.892,77
88.856,00
0,00

0,00
300.000,00
0,00
5.636.285,68

6.747.297,91

9.884.957,58
6.747.297,91
0,00
16.632.255,49
1.860.000,00
1.860.000,00

18.492.255,49

Uscite correnti (Stanziamenti comp.)

Spese correnti (+)
Sp. correnti assimilabili a investimenti (-)
Rimborso di prestiti +)

Impieghi ordinari
Disavanzo applicato a bilancio corrente  (+)
Investimenti assimilabili a sp. correnti (+)
Impieghi straordinari

Totale

Uscite investimenti (Stanziamenti comp.)

Spese in conto capitale +)

Investimenti assimilabili a sp. correnti (-)
Impieghi ordinari

Sp. correnti assimilabili a investimenti  (+)

Incremento di attivita finanziarie +)

Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi  (-)
Impieghi straordinari

Totale
Riepilogo uscite 2020
Correnti (+)
Investimenti (+)
Movimenti di fondi (+)

Uscite destinate ai programmi

Servizi conto terzi
Altre uscite

Totale

9.807.480,58
0,00
115.882,00
9.923.362,58
0,00

0,00

0,00

9.923.362,58

6.708.892,91
0,00
6.708.892,91
0,00
0,00
0,00
0,00

6.708.892,91

9.923.362,58
6.708.892,91
0,00
16.632.255,49
1.860.000,00
1.860.000,00

18.492.255,49



Risultato di amministrazione

Risultato di amministrazione

Rendiconto e risultato di esercizio

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Il conto consuntivo € il documento ufficiale con cui ogni amministrazione rende conto ai cittadini su come siano
stati realmente impiegati i soldi pubblici gestiti in un determinato arco di tempo (esercizio). Conti alla mano, si
tratta di spiegare dove e come sono state gestite le risorse reperite nell'anno e di misurare gli effettivi risultati
conseguiti, questi ultimi ottenuti con il lavoro messo in atto dall'intera struttura. L'obiettivo & quello di misurare lo
stato di salute dell'ente, confrontando le aspettative con i risultati oggettivi. Il rendiconto pud terminare con un
risultato positivo, chiamato avanzo, oppure in disavanzo. Le tabelle, con i rispettivi grafici, riportano il risultato

conseguito negli ultimi due esercizi con il relativo scostamento (variazione di periodo).

Risultato 2020 e tendenza in atto

Denominazione
Fondo di cassa iniziale (+)
Riscossioni
Pagamenti

Tz

Situazione contabile di cassa

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31.12 -)
Fondo di cassa finale

Residui attivi (+)

Residui passivi )
Risultato contabile (al lordo FPV/U)

FPV per spese correnti (FPV/U)
FPV per spese in C/capitale (FPV/U)

Risultato effettivo

‘ Risultato al lordo FPV

2019 |
i
2020 |

Var

Composizione del risultato 2020 e copertura dei vincoli

Vincoli sul risultato

Parte accantonata
Parte vincolata
Parte destinata agli investimenti

Verifica sulla copertura effettiva dei vincoli

Risultato di amministrazione
Vincoli complessivi

Eccedenza dell'avanzo sui vincoli
Disavanzo da ripianare per il ripristino dei vincoli

2019

2020

Var

2019

10.964.964,60
10.632.973,28
10.081.875,26
11.516.062,62

0,00
11.516.062,62

2.350.536,98
2.196.175,92
11.670.423,68

215.608,02
2.234.536,91

9.220.278,75

2020

11.516.062,62
11.849.023,77
9.788.462,30
13.576.624,09
0,00
13.576.624,09

2.726.229,73
2.659.775,92
13.643.077,90

277.162,18
5.187.238,62

8.178.677,10

Risultato al netto FFV

Variazione

551.098,02
1.216.050,49
-293.412,96
2.060.561,47
0,00
2.060.561,47

375.692,75
463.600,00
1.972.654,22

61.554,16
2.952.701,71

-1.041.601,65

(b

®
K

d

Vincoli complessivi

(@)

Differenza (a-b-c-d) (e)

1.865.663,97
2.659.466,33

139.077,58
4.664.207,88

8.178.677,10
4.664.207,88
3.514.469,22

3.514.469,22



Risultato di gestione

Risultato di gestione

Gestione della competenza e FPV

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Il conto del bilancio, quale sintesi contabile dell’intera attivita finanziaria, si chiude con un risultato di avanzo o
disavanzo, originato dal risultato ottenuto dalle gestioni di competenza e residui. La somma dei due importi
fornisce il valore totale del risultato mentre I'analisi disaggregata offre maggiori informazioni su come l'ente, in
concreto, abbia finanziato il fabbisogno di spesa del singolo esercizio. Il criterio di attribuzione del singolo
impegno nell'esercizio in cui la spesa diventera esigibile, ottenuto con I'applicazione della tecnica del fondo
pluriennale vincolato, altera in modo artificiale il risultato della competenza perché riduce l'importo degli
impegni conservati nell'esercizio. Questo difetto viene corretto considerando il FPV in spesa "come impegnato".

Entrate correnti (Accertamenti comp.)

Tributi *+)
Trasferimenti correnti *+)
Extratributarie (+)

Entr. correnti specifiche per investimenti (-)
Entr. correnti generiche per investimenti (-)
Risorse ordinarie

FPV per spese correnti (FPV/E) (+)
Avanzo a finanziamento bil. corrente +)
Entrate C/capitale per spese correnti (+)

Accensione prestiti per spese correnti  (+)
Risorse straordinarie

Totale

Entrate investimenti (Accertamenti comp.)

Entrate in C/capitale (+)
Entrate C/capitale per spese correnti (=)
Risorse ordinarie

FPV per spese in C/capitale (FPV/E) (+)

Avanzo a finanziamento investimenti +)
Entrate correnti che finanziano invest.  (+)
Riduzioni di attivita finanziarie *+)
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi  (-)
Accensione prestiti +)

Accensione prestiti per spese correnti (-)
Risorse onerose

Totale

Risultato della gestione (competenza)

Denominazione Accertamenti
Corrente (+) 10.120.847,97
Investimenti (+) 6.596.323,16
Movimento fondi  (+) 0,00
Parziale 16.717.171,13
Servizi conto terzi  (+) 1.164.613,58

Totale 17.881.784,71

Uscite correnti (Impegni comp.)

6.906.333,48 Spese correnti (+) 8.232.397,31
1.456.961,50 Sp. correnti assimilabili a investimenti (=) 0,00
1.321.887,76 Rimborso di prestiti +) 77.069,70
106.350,35 Impieghi ordinari 8.309.467,01
0,00 FPV per spese correnti (FPV/U) (+) 277.162,18
9.578.832,39 Disavanzo applicato a bilancio corrente  (+) 0,00
215.608,02 Investimenti assimilabili a sp. correnti (+) 0,00
206.407,56 Impieghi straordinari 277.162,18
120.000,00
0,00
542.015,58
10.120.847,97 Totale 8.586.629,19
Uscite investimenti (Impegni comp.)
1.362.543,13 Spese in conto capitale (+) 978.351,45
120.000,00 Investimenti assimilabili a sp. correnti (-) 0,00
1.242.543,13 Impieghi ordinari 978.351,45
2.234.536,91
3.012.892,77
106.350,35
0,00 FPV per spese in C/capitale (+) 5.187.238,62
0,00 Sp. correnti assimilabili a investimenti (+) 0,00
0,00 Incremento di attivita finanziarie (+) 0,00
0,00 Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi  (-) 0,00
5.353.780,03 Impieghi straordinari 5.187.238,62
6.596.323,16 Totale 6.165.590,07
Risultati comp.
Impegni Risultato
8.586.629,19 1.534.218,78
6.165.590,07 430.733,09 :
0,00 0,00
14.752.219,26 1.964.951,87
1.164.613,58 0,00
15.916.832,84 1.964.951,87
LI am— T
Cor. Inv Mow. Serv.



Risultato di cassa

Risultato di cassa

Previsioni di cassa e operazioni di tesoreria
La previsione e la registrazione dei movimenti di cassa riguarda solo il primo dei tre anni della programmazione
di bilancio ed abbraccia sia la gestione di competenza che quella dei residui (situazione di credito e debito
ereditate dall'anno precedente). Nel corso dell'esercizio le previsioni si sono tradotte in movimenti effettivi con
la conseguente emissione, da parte dell'ente, delle reversali d'incasso (entrate) e dei mandati di pagamento
(uscite). Il tesoriere, a fronte di queste autorizzazioni ad incassare ed a pagare, ha operato i movimenti di cassa
con i conseguenti accrediti ed addebiti in conto. Il saldo finale di queste operazione, sommato alla consistenza
iniziale del fondo cassa, determina 'ammontare complessivo della giacenza di tesoreria (fondo finale di cassa).

Situazione di cassa 2020 e tendenza in atto

Denominazione

Fondo di cassa iniziale

Riscossioni
Pagamenti

Situazione contabile di cassa
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31.12

Fondo di cassa finale

Riscossioni e pagamenti

Riscossioni

Pagamenti

Entrate (movimenti di cassa 2020)

Denominazione

Tributi (+)
Trasferimenti (+)
Extratributarie +)

Entrate C/capitale  (+)
Riduzioni finanziarie (+)
Accensione prestiti  (+)
Anticipazioni +)
Entrate C/terzi +)
Somma
FPV entrata (FPV/E) (+)
Avanzo applicato (+)
Parziale
Fondo iniz. di cassa (+)

Totale

Previsioni

8.797.286,65
1.501.648,25
1.825.475,56
1.347.286,16
0,00
300.000,00

0,00
1.880.797,82

15.652.494,44

15.652.494,44
11.516.062,62

27.168.557,06

[ 2020
| 2019

Riscossioni

6.827.424,30
1.456.961,50
1.332.742,40
1.070.138,84
0,00
0,00

0,00
1.161.756,73

11.849.023,77

11.849.023,77
11.516.062,62

23.365.086,39

Tz

)

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

2019
10.964.964,60

10.632.973,28
10.081.875,26

11.516.062,62
0,00

11.516.062,62

2020
11.516.062,62

11.849.023,77
9.788.462,30

13.576.624,09
0,00

13.576.624,09

‘ Fondo di cassa finale

Variazione
551.098,02

1.216.050,49
-293.412,96

2.060.561,47
0,00

2.060.561,47

2019 —

2020 |

|

Uscite (movimenti di cassa 2020)

Denominazione

Spese correnti

Spese C/capitale
Incr. att. finanziarie
Rimborso prestiti
Chiusura anticipaz.

Uscite Clterzi

Somma
FPV uscita (FPV/U) (+)
Disavanzo applicato (+)

Parziale

Totale

Previsioni

11.770.139,96
6.237.835,14
0,00
115.882,74
0,00
2.216.894,89

20.340.752,73

20.340.752,73

20.340.752,73

Pagamenti

7.806.885,78
744.594,53
0,00
77.069,70
0,00
1.159.912,29

9.788.462,30

9.788.462,30

9.788.462,30



SITUAZIONE CONTABILE

A RENDICONTO




Gestione delle entrate di competenza Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Gestione delle entrate di competenza

Dalla previsione all'accertamento e incasso

L'ammontare complessivo della spesa impiegata nelle diverse missioni e programmi dipende dalla disponibilita
effettiva di risorse che, nella contabilita pubblica come per altro anche in quella privata, si traducono poi in
interventi di parte corrente o in investimenti a medio o lungo termine. Partendo da questa constatazione, i
prospetti successivi indicano I'ammontare delle risorse complessivamente previste nell'esercizio appena chiuso
(stanziamenti definitivi) mostrando, inoltre, quante di queste entrate si sono tradotte in effettive disponibilita
utilizzabili per la copertura della spesa corrente o di quella in conto capitale (accertamenti) o per I'attivazione
dei concreti movimenti di cassa (riscossioni) e quale, infine, sia stata la loro composizione contabile.

Rendiconto 2020 e tendenza in atto (accert. comp.) .
Andamento accertamenti competenza

Accertamenti 2019 2020
Tributi (+) 6.791.658,19 6.906.333,48
Trasferim. correnti  (+) 568.440,34 1.456.961,50
Extratributarie (+) 1.756.934,99 1.321.887,76 i
Entrate C/capitale  (+) 658.855,53 1.362.543,13 so1all |j
Riduzioni finanziarie (+) 0,00 0,00 L :
Accensione prestiti  (+) 0,00 0,00 2020/ | \ﬂ
Anticipazioni (+) 0,00 0,00 :
Entrate Clterzi (+) 1.171.931,69 1.164.613,58 o @

Totale 10.947.820,74 12.212.339,45

Stato accertam. e grado riscossione (accert. comp.) ‘ e o o
certamentioc e riscossione

Riscossioni
10.892.897,81

Accertamenti
12.212.339,45

Competenza

Composizione % Accertato % Riscosso

Tributi 104,9% 89,9%
Trasferim. correnti 98,1% 98,8% A 95 2%
Extratributarie 97,2% 81,0% e
Entrate C/capitale 110,7% 74,2%
Riduzioni finanziarie - -
Accensione prestiti - -
Anticipazioni - - : |89,2% |
Entrate Clterzi 62,6% 99,8% Ris ;

Totale 95,2% 89,2%
Movimenti contabili (competenza 2020) o

ovimenti
Denominazione Stanz. finali Accertamenti Riscossioni g
Tributi (+) 6.585.978,00 6.906.333,48 6.209.457,98
Trasferimenti correnti (+) 1.485.900,00 1.456.961,50 1.438.934,50 =
Extratributarie (+) 1.359.920,00 1.321.887,76 1.071.090,47 e
Entrate C/capitale (+) 1.231.012,23 1.362.543,13 1.011.658,13
Riduzioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti  (+) 300.000,00 0,00 0,00
Anticipazioni (+) 0,00 0,00 0,00
Parziale 10.962.810,23 11.047.725,87 9.731.141,08

Entrate Clterzi (+) 1.860.000,00 1.164.613,58 1.161.756,73

Totale 12.822.810,23 12.212.339,45 10.892.897,81

Pre. Acc. Ris.




Gestione delle uscite di competenza Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Gestione delle uscite di competenza

Dalla previsione all'impegno e pagamento

Le uscite sono costituite da spese correnti, investimenti, rimborso di prestiti e servizi per conto terzi.
L'ammontare dei mezzi effettivamente spendibili dipende dal volume di entrate che sono state realmente
reperite. L'ente pubblico utilizza le risorse seguendo un preciso iter procedurale. Si parte dalle previsioni di
spesa, dove 'amministrazione programma gli interventi riportandoli nel bilancio; si prosegue, poi, con I'impegno
delle somme esigibili 0 meno nell'anno e la conseguente formazione dei debiti verso terzi; si termina, infine,
con il pagamento dei debiti maturati. | prospetti indicano I'ammontare delle risorse previste mostrando quante di
queste si sono poi tradotte in effettive spese correnti o in C/capitale (impegni) ed in concreti movimenti di cassa
(pagamenti).

Rendiconto 2020 e tendenza in atto (impegni. comp.) ‘ i o ) o |
naamenio impegni compeienza

Impegni 2019 2020
Spese correnti (+) 8.118.393,05 8.232.397,31
Spese C/capitale +) 912.649,29 978.351,45
Incr. att. finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti  (+) 169.689,26 77.069,70 S | \j
Chiusura anticipaz.  (+) 0,00 0,00 s 3
Uscite Clterzi (+) 1.171.931,69 1.164.613,58 2020 | ﬁ
Totale 10.372.663,29 10.452.432,04 .
Var
Stato di impegno e grado di pagamento (imp. comp.) ) .
‘ Impegni e pagamenti %
Competenza Impegni Pagamenti
10.452.432,04 8.371.026,67
Composizione % Impegnato % Pagato -
Spese correnti 83,9% 82,3% '
Spese C/capitale 14,6% 55,0% o 56,5%
Incr. att. finanziarie - - i
Rimborso prestiti 66,5% 100,0%
Chiusura anticipaz. - -
Uscite Clterzi 62,6% 84,3%
Totale 56,5% 80,1% Bag 80,1%
Movimenti contabili (competenza 2020) . .
Movimenti
Denominazione Stanz. finali Impegni Pagamenti ;i
Spese correnti (+) 9.807.480,58 8.232.397,31 6.773.940,06
Spese C/capitale *+) 6.708.892,91 978.351,45 537.853,31
Incr. att. finanziarie  (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti (*+) 115.882,00 77.069,70 77.069,70
Chiusura anticipaz.  (+) 0,00 0,00 0,00
Parziale 16.632.255,49 9.287.818,46 7.388.863,07
Uscite Clterzi (+) 1.860.000,00 1.164.613,58 982.163,60
Totale 18.492.255,49 10.452.432,04 8.371.026,67




Finanziamento del bilancio corrente Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Finanziamento del bilancio corrente

Risorse e impieghi per il funzionamento

Come ogni altra entita economica destinata ad erogare servizi, anche I'ente locale sostiene dei costi, sia fissi
che variabili, per fare funzionare la struttura. Il fabbisogno richiesto dal funzionamento dell'apparato, come gli
oneri per il personale (stipendi, contributi), I'acquisto di beni di consumo (cancelleria, ricambi), le prestazioni di
servizi (luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti, hanno sempre bisogno di adeguati finanziamenti.
| mezzi destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i tributi, i contributi in C/gestione, le entrate
extra tributarie. Altre fonti, come l'avanzo applicato per il finanziamento della spesa corrente o il fondo
pluriennale stanziato in entrata (FPV/E), essendo risorse gia acquisite in esercizi precedenti, hanno invece
natura straordinaria.

Rendiconto suddiviso nelle componenti

4 ' Competenza 2020
Il fabbisogno di spesa corrente deve essere sempre

fronteggiato con pari risorse di entrata. Ma utilizzare le Bilancio Accertamenti Impegni
disponibilita per far funzionare la macchina operativa & Corrente 10.120.847,97 8.586.629,19
cosa ben diversa dal destinare quelle stesse risorse al Investimenti 6.596.323,16 6.165.590,07
versante delle opere pubbliche: variano finalita e vincoli. Movimento fondi 0,00 0,00
La tabella divide la situazione di rendiconto nelle diverse Servizi conto terzi 1.164.613,58 1.164.613,58
componenti separando le risorse destinate alla gestione Totale 17.881.784,71 15.916.832,84
(bilancio corrente), le spese in C/capitale (investimenti) e
le operazioni finanziarie (fondi e C/terzi).
Modalita di Finanziamento bilancio corrente 2020 .
Composizione
Accertamenti 2020
Tributi (+) 6.906.333,48
Trasferimenti correnti (+) 1.456.961,50
Extratributarie +) 1.321.887,76
Entr. correnti specifiche per investimenti (-) 106.350,35
Entr. correnti generiche per investimenti (-) 0,00 ‘
Risorse ordinarie 9.578.832,39 S
FPV per spese correnti (FPV/E) (+) 215.608,02 =
Avanzo a finanziamento bil. corrente *+) 206.407,56
Entrate C/capitale per spese correnti (+) 120.000,00 Str, ;
Accensione di prestiti per spese correnti (+) 0,00 [
Risorse straordinarie 542.015,58
Totale 10.120.847,97 Tot |
Stato di finanziamento bilancio corrente 2020 . . il
Situazione
Entrate Previsione Accertamenti Scostamento :
Tributi +) 6.585.978,00 6.906.333,48 -320.355,48
Trasferimenti correnti (+) 1.485.900,00 1.456.961,50 28.938,50
Extratributarie (+) 1.359.920,00 1.321.887,76 38.032,24 |
Entr. correnti spec. per investimenti (-) 88.856,00 106.350,35 -17.494,35
Entr. correnti gen. per investimenti  (-) 0,00 0,00 0,00
Risorse ordinarie 9.342.942,00 9.578.832,39 -235.890,39
FPV per spese correnti (FPV/E) (+) 215.608,02 215.608,02 0,00
Avanzo a finanziamento bil. ) 206.407,56 206.407,56 0.00
corrente
Entrate. Clcapitale per spese ) 120.000,00 120.000,00 0,00
correnti
Accensione prestiti per spese
comrenti (+) 0,00 0,00 0,00 e
Risorse straordinarie 542.015,58 542.015,58 0,00 |
Totale 9.884.957,58 10.120.847,97 -235.890,39
Pre. Acc. Sco.




Finanziamento del bilancio investimenti Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Finanziamento del bilancio investimenti

Risorse e impieghi per gli investimenti

L'ente, oltre che a garantire il regolare funzionamento della struttura, pud destinare le proprie entrate per
acquisire o migliorare le dotazioni infrastrutturali. In questo modo si viene ad assicurare un livello di mezzi
strumentali tali da garantire I'erogazione di servizi di buona qualita. Le risorse di parte investimento possono
essere gratuite, come i contributi in conto capitale, le alienazioni di beni, il risparmio corrente, oppure onerosa,
come il ricorso al credito. In quest'ultimo caso, il imborso del mutuo incidera sul bilancio corrente fino alla sua
completa restituzione. Le fonti di entrata possono avere sia natura ordinaria che straordinaria, come le risorse
che provengono da esercizi precedenti. E questo il caso dell'avanzo e del fondo pluriennale (FPV/E).

Consuntivo e componenti elementari Competenza 2020

Diversamente dalla parte corrente, il budget destinato alle

infrastrutture richiede il preventivo finanziamento di tutta Bilancio Accertamenti Impegni

la spesa. La componente per gli investimenti, pero, & Corrente 10.120.847,97 8.586.629,19
molto influenzata dalla disponibilita di risorse concesse Investimenti 6.596.323,16 6.165.590,07
da altri enti pubblici nella forma di contributi in C/capitale. Movimento fondi 0,00 0,00
La tabella divide la situazione di rendiconto nelle diverse Servizi conto terzi 1.164.613,58 1.164.613,58
componenti separando le risorse destinate alla gestione Totale 17.881.784,71 15.916.832,84

(bilancio corrente), le spese in C/capitale (investimenti) e
le operazioni finanziarie (fondi e C/terzi).

Modalita di Finanziamento bilancio investimenti 2020

‘ Composizione
Accertamenti 2020 ————
Entrate in C/capitale (+) 1.362.543,13
Entrate C/capitale per spese correnti (=) 120.000,00
Risorse ordinarie 1.242.543,13

FPV per spese in C/capitale (FPV/E) (+) 2.234.536,91 |
Avanzo a finanziamento investimenti (+) 3.012.892,77 Ord.
Entrate correnti che finanziano inv. *+) 106.350,35
Riduzioni di attivita finanziarie +) 0,00
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi  (-) 0,00
Accensione prestiti +) 0,00 Str.
Accensione prestiti per spese correnti (-) 0,00

Risorse straordinarie 5.353.780,03 ;

Totale 6.596.323,16 ol ‘

Stato di finanziamento bilancio investimenti 2020 . . il
Situazione

Entrate Previsione Accertamenti Scostamento :

Entrate in C/capitale (+) 1.231.012,23 1.362.543,13 -131.530,90
Entrate C/capitale spese correnti  (-) 120.000,00 120.000,00 0,00 Py

Risorse ordinarie 1.111.012,23 1.242.543,13 -131.530,90
FPV spese C/capitale (FPV/E) (+) 2.234.536,91 2.234.536,91 0,00
Avanzo a finanziamento invest. (+) 3.012.892,77 3.012.892,77 0,00
Entrate correnti che finanz. inv. (+) 88.856,00 106.350,35 -17.494,35
Riduzioni di attivita finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
Attivita fin. assimil. a mov. fondi  (-) 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti (+) 300.000,00 0,00 300.000,00
Acc. prestiti per spese correnti (=) 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 5.636.285,68 5.353.780,03 282.505,65
Totale 6.747.297,91 6.596.323,16 150.974,75

Pre. Acc. Sco.



Ricorso al fpv e all'avanzo di esercizi precedenti

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Ricorso al FPV e all'avanzo di esercizi precedenti

Origine delle risorse attivate

L'equilibrio complessivo di rendiconto (competenza), con
il conseguente finanziamento del fabbisogno di spesa, ¢ |l
risultato dalla corrispondenza tra il totale delle entrate,
comprensive del fondo pluriennale vincolato (FPV/E) e
dell’avanzo di amministrazione applicato, contrapposto al
totale delle uscite, comprensive degli stanziamenti relativi
al fondo pluriennale vincolato (FPV/U) unito all'eventuale
disavanzo applicato per il ripiano di deficit pregressi. Il
completo finanziamento di questo fabbisogno, pertanto,
pud essere stato ottenuto con le sole risorse attivate
nell'esercizio (competenza) oppure ricorrendo anche a
fonti di entrata gia accertate in esercizi precedenti, come
il citato avanzo e il fondo pluriennale stanziato in entrata. |
successivi prospetti individuano le due componenti.

Esercizio di origine del finanziamento |

Attuale I Ij

Precedenti | i i:l

Bilancio corrente - Origine del finanziamento

Bilancio per fonte di finanziamento

Terzi

Corr.

Esercizio di origine dei finanziamenti di bilancio

Bilancio

Corrente
Investimenti
Movimento fondi
Servizi conto terzi

0,00

215.608,02
206.407,56

422.015,58

Entrate Accertam. 2020 Accertam. prec.
Tributi (+) 6.906.333,48
Trasferimenti correnti (+) 1.456.961,50
Extratributarie (+) 1.321.887,76
Entr. corr. spec. per investimenti (- 106.350,35
Entr. corr. gen. per investimenti ~ (-) 0,00
Risorse ordinarie 9.578.832,39
FPV spese correnti (FPV/E) (+) -
Avanzo a finanziam. bil. corrente (+) -
Entrate C/capitale per sp. correnti (+) 120.000,00
Accenglone prestiti per sp. ) 0,00
correnti
Risorse straordinarie 120.000,00
Totale 9.698.832,39

Bilancio investimenti - Origine del finanziamento

422.015,58

Entrate Accertam. 2020 Accertam. prec.
Entrate in C/capitale (+) 1.362.543,13 -
Entrate C/capitale per sp. correnti () 120.000,00 -

Risorse ordinarie 1.242.543,13 0,00

FPV spese in C/capitale (FPV/E) (+) - 2.234.536,91

Avanzo a finanziam. investimenti  (+) - 3.012.892,77
iIir\w/trate correnti che finanziano ) 106.350,35 }
Riduzioni di attivita finanziarie (+) 0,00 -
Attivita fin. assimilab. a mov. fondi (-) 0,00 -
Accensione prestiti (+) 0,00 -
Accen;lone prestiti per sp. i 0,00 }

correnti
Risorse straordinarie 106.350,35 5.247.429,68
Totale 1.348.893,48 5.247.429,68

Accertamenti 2020 Acc. precedenti

9.698.832,39 422.015,58
1.348.893,48 5.247.429,68
0,00 -
1.164.613,58 -
Totale 12.212.339,45 5.669.445,26
Origine risorsa
Totale
6.906.333,48
1.456.961,50
1.321.887,76 A
106.350,35
0,00
9.578.832,39
215.608,02
206.407,56
120.000,00
0,00
542.015,58
10.120.847,97
=z I

Att. Prec. Tot.

‘ Origine risorsa

Totale

1.362.543,13
120.000,00
1.242.543,13

2.234.536,91
3.012.892,77

106.350,35

0,00
0,00
0,00

0,00
5.353.780,03

6.596.323,16

Att. Prec. Tot.



Formazione di nuovi residui

Formazione di nuovi residui

Criterio di esigibilita e formazione dei residui

Le previsioni di entrata tendono a tradursi in altrettanti
accertamenti che, se non incassati nello stesso esercizio,
si trasformano a rendiconto in nuovi residui attivi, e quindi
in posizioni creditorie verso terzi. Anche le previsioni di
uscita tendono a trasformarsi in impegni di spesa con i
successivi pagamenti. E importante notare che il grado
d'impegno della spesa & spesso influenzato dal criterio di
imputazione adottato dalla contabilita armonizzata che
privilegia il momento dell'esigibilitd in luogo dell'esercizio
di nascita del procedimento. La spesa finanziata
nell'esercizio, pertanto, in virtu di questo principio,
potrebbe trovare imputazione in anni successivi a quello
di formazione. In questo caso, & stanziato in spesa pari
quota del fondo pluriennale (FPV/U).

Formazione di nuovi residui attivi (competenza 2020)

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Andamento dei residui nel biennio

Y

RP [

J [ 2020

| 2019

Residui attivi

Denominazione Accertamenti Riscossioni Residui attivi
Tributi (+) 6.906.333,48 6.209.457,98 696.875,50
Trasferimenti correnti *+) 1.456.961,50 1.438.934,50 18.027,00
Extratributarie (+) 1.321.887,76 1.071.090,47 250.797,29 o
Entrate C/capitale +) 1.362.543,13 1.011.658,13 350.885,00
Riduzioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni +) 0,00 0,00 0,00
Parziale 11.047.725,87 9.731.141,08 1.316.584,79
Entrate Clterzi (+) 1.164.613,58 1.161.756,73 2.856,85
Totale 12.212.339,45 10.892.897,81 1.319.441,64 @
Acc. Ris Res. :
Formazione di nuovi residui passivi (competenza 2020) — e
Residui passivi
Denominazione Impegni Pagamenti Residui passivi
Spese correnti +) 8.232.397,31 6.773.940,06 1.458.457,25
Spese C/capitale (+) 978.351,45 537.853,31 440.498,14
Incr. att. finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti +) 77.069,70 77.069,70 0,00 —
Chiusura anticipaz. +) 0,00 0,00 0,00
Parziale 9.287.818,46 7.388.863,07 1.898.955,39
Uscite Clterzi (+) 1.164.613,58 982.163,60 182.449,98
Totale 10.452.432,04 8.371.026,67 2.081.405,37
Imp Pag Res. :
Residui attivi competenza e tendenza in atto Residui passivi competenza e tendenza in atto
Denominazione 2019 2020 Denominazione 2019 2020
Tributi (+) 696.875,50 Spese correnti +) 1.458.457,25
Trasferi. correnti (+) 18.027,00 Spese C/capitale (+) 440.498,14
Extratributarie (+) 250.797,29 Incr. att. finanziarie  (+) 0,00
Entrate C/capitale  (+) 350.885,00 Rimborso prestiti (+) 0,00
Riduzioni finanziarie (+) 0,00 Chiusura anticipaz. (+) 0,00
Accensione prestiti  (+) 0,00
Anticipazioni +) 0,00
Parziale 1.316.584,79 Parziale 1.898.955,39
Entrate Clterzi (+) 2.856,85 Uscite Cl/terzi (+) 182.449,98
Totale 1.419.315,73 1.319.441,64 Totale 1.722.948,38 2.081.405,37



Smaltimento di residui precedenti

Smaltimento di residui precedenti

Velocita di incasso o pagamento e solvibilita

La conservazione nel tempo di una posizione creditoria o
debitoria riconducibile ad esercizi precedenti &€ un'attivita
prettamente contabile che verifica il grado di attendibilita
e di solvibilita della singola posizione pregressa. Si tratta
di elementi che, se non monitorati € non seguiti da un
adeguato accantonamento del FCDE in spesa, possono
produrre effetti negativi sulla solidita del bilancio. La
velocita di incasso dei residui attivi, infatti, influenza la
giacenza di cassa mentre la presenza di crediti deteriorati
riduce il grado di liquidita dell'attivo patrimoniale. La
consistenza iniziale dei residui si riduce, nel tempo, in
seguito alla riscossione del credito o al pagamento del
debito, oppure, ed & una condizione meno favorevole per
I'ente, per lo stralcio dell'originaria posizione creditoria.

Smaltimento vecchi residui attivi (residui 2019 e precedenti)

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Residui a confronto

Residui attivi

Denominazione Residui iniziali Residui finali di cui Riscossi
Tributi (+) 1.549.894,27 931.927,95 617.966,32
Trasferimenti correnti (+) 21.642,29 3.615,29 18.027,00
Extratributarie (+) 605.812,37 355.673,52 261.651,93
Entrate C/capitale +) 155.016,72 97.400,00 58.480,71
Riduzioni finanziarie +) 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti +) 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni +) 0,00 0,00 0,00
Parziale 2.332.365,65 1.388.616,76 956.125,96
Entrate Clterzi (+) 18.171,33 18.171,33 0,00
Totale 2.350.536,98 1.406.788,09 956.125,96 UJ
Iniz. Fin. Var. :
Smaltimento vecchi residui passivi (residui 2019 e precedenti) — e
Residui passivi
Denominazione Residui iniziali Residui finali di cui Pagati
Spese correnti +) 1.490.418,23 273.135,18 1.032.945,72
Spese C/capitale (+) 348.001,60 125.227,97 206.741,22
Incr. att. finanziarie +) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti +) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipaz. +) 0,00 0,00 0,00
Parziale 1.838.419,83 398.363,15 1.239.686,94 @
Uscite Clterzi (+) 357.756,09 180.007,40 177.748,69 P |
Totale 2.196.175,92 578.370,55 1.417.435,63
Iniz. Fin. Var.
Residui attivi C/Residui e tendenza in atto Residui passivi C/Residui e tendenza in atto
Denominazione 2019 2020 Denominazione 2019 2020
Tributi *+) 931.927,95 Spese correnti (+) 273.135,18
Trasferim. correnti  (+) 3.615,29 Spese Clcapitale  (+) 125.227,97
Extratributarie *) 355.673,52 Incr. att. finanziarie ~ (+) 0,00
Entrate C/capitale  (+) 97.400,00 Rimborso prestiti (+) 0,00
Riduzioni finanziarie (+) 0,00 Chiusura anticipaz.  (+) 0,00
Accensione prestiti  (+) 0,00
Anticipazioni (+) 0,00
Parziale 1.388.616,76 Parziale 398.363,15
Entrate Clterzi (+) 18.171,33 Uscite Clterzi (+) 180.007,40
Totale 931.221,25 1.406.788,09 Totale 473.227,54 578.370,55



Scostamento dalle previsioni iniziali Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Scostamento dalle previsioni iniziali

Pianificazione ed evoluzione degli eventi

La programmazione iniziale, con lo stanziamento delle risorse in bilancio, pud subire degli adeguamenti in
corso d'opera per effetto delle mutate esigenze, della maggiore disponibilitd di informazioni e per
l'adeguamento alle modifiche legislative intervenute. Tutti gli anni considerati nel bilancio possono essere
oggetto di modifica. In particolare, le variazioni degli accantonamenti al fondo pluriennale vincolato dovute
all'applicazione del principio di esigibilita devono essere effettuate con riferimento agli stanziamenti relativi
all'intero triennio, e questo, al fine di garantire I'equivalenza tra I'importo degli stanziamenti di spesa riguardanti
il fondo pluriennale vincolato (FPV/U) e il fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata (FPV/E). Il prospetto
mostra la situazione della sola competenza.

Aggiornamento in corso d'esercizio delle previsioni di Entrata (competenza 2020)

Previsioni Iniziali Finali Scostamento % Variazione
Tributi (+) 7.026.000,00 6.585.978,00 -440.022,00 -6,26%
Trasferimenti (+) 696.200,00 1.485.900,00 789.700,00 113,43%
Extratributarie (+) 1.577.856,00 1.359.920,00 -217.936,00 -13,81%
Entrate C/capitale (+) 1.042.000,00 1.231.012,23 189.012,23 18,14%
Riduzioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 -
Accensione prestiti (+) 300.000,00 300.000,00 0,00 -
Anticipazioni +) 0,00 0,00 0,00 -
Parziale 10.642.056,00 10.962.810,23 320.754,23
Entrate C/terzi (+) 1.660.000,00 1.860.000,00 200.000,00
Totale 12.302.056,00 12.822.810,23 520.754,23

Scostamento delle previsioni di entrata Scostamento delle previsioni di uscita

| I
I =l ___

Tri. Tra. Ext Cap. Fin. Pre. Ant Cor. Cap. Fin. Pre. Ant.

Aggiornamento in corso d'esercizio delle previsioni di Uscita (competenza 2020)

Previsioni Iniziali Finali Scostamento % Variazione
Spese correnti (+) 9.153.723,00 9.807.480,58 653.757,58 7,14%
Spese C/capitale (+) 1.272.856,00 6.708.892,91 5.436.036,91 427,07%
Incr. att. finanziarie +) 0,00 0,00 0,00 -
Rimborso prestiti (+) 215.477,00 115.882,00 -99.595,00 -46,22%
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00 0,00 -
Parziale 10.642.056,00 16.632.255,49 5.990.199,49
Uscite Clterzi (+) 1.660.000,00 1.860.000,00 200.000,00
Totale 12.302.056,00 18.492.255,49 6.190.199,49
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GESTIONE DELLE ENTRATE

PER TIPOLOGIA




Entrate tributarie Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Entrate tributarie

Federalismo fiscale e fiscalita centralizzata

Il comune puo intervenire con scelte di politica tributaria nel campo applicativo di taluni tributi, come I'imposta
unica comunale (IUC) - con I'imposta municipale propria (IMU), la tassa sui rifiuti (TARI) e il tributo sui servizi
indivisibili (TASI) - I'addizionale sull'lRPEF e l'imposta sulla pubblicita e sulle pubbliche affissioni. Per quanto
riguarda la concreta modalita di accertamento di queste entrate, i criteri che portano a giudicare positivamente
il lavoro del comune sono essenzialmente due: la capacita di contrastare I'evasione e quella di riscuotere il
credito con rapidita. Questi comportamenti sono un preciso indice di giustizia contributiva e denotano, allo
stesso tempo, lo sforzo dell'amministrazione teso ad aumentare la solidita del bilancio comunale nel tempo.

Rendiconto 2020 e tendenza in atto

Peso specifice Tit.1
Accertamenti 2019 2020
Tit.4 Tributi 6.791.658,19 6.906.333,48
Tit.3 Trasferimenti correnti 568.440,34 1.456.961,50
Extratributarie 1.756.934,99 1.321.887,76
Entrate C/capitale 658.855,53 1.362.543,13
Tit.2 Riduzioni finanziarie 0,00 0,00
Accensione prestiti 0,00 0,00
Tit.1 Anticipazioni 0,00 0,00
Entrate C/terzi 1.171.931,69 1.164.613,58
Totale 10.947.820,74 12.212.339,45

Stato accertamento e grado riscossione . .
Accertamento e riscossione %

Titolo 1 Accertamenti Riscossioni
(intero Titolo) 6.906.333,48 6.209.457,98
Composizione % Accertato % Riscosso
Imposte e tasse 105,5% 88,9%
Compartecipazioni - - 104,9%
Pereq. centrale 100,9% 96,4% il
Pereq. regione - - .
Totale 104,9% 89,9% |
Ris. 89,9%
Movimenti contabili (competenza 2020) . .
Movimenti

Programmazione Stanz. finali Accertamenti Scostam. (+/-) 2
Imposte e tasse +) 5.674.978,00 5.987.526,36 -312.548,36 L~
Compartecipazioni (+) 0,00 0,00 0,00
Pereq. centrale *) 911.000,00 918.807,12 -7.807,12 e
Pereq. regione (+) 0,00 0,00 0,00

Totale 6.585.978,00 6.906.333,48 -320.355,48
Gestione Accertamenti Riscossioni Scostam. (+/-)
Imposte e tasse +) 5.987.526,36 5.323.650,86 663.875,50
Compartecipazioni (+) 0,00 0,00 0,00
Pereq. centrale +) 918.807,12 885.807,12 33.000,00
Pereq. regione (+) 0,00 0,00 0,00

Totale 6.906.333,48 6.209.457,98 696.875,50

L L

Pre. Acc. Ris.
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Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti

Trasferimenti e ridistribuzione della ricchezza

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

La normativa introdotta dal federalismo fiscale tende a ridimensionare I'azione dello Stato a favore degli enti,
sostituendola con una maggiore gestione delle entrate proprie. Ci si limita, pertanto, a contenere la differente
distribuzione della ricchezza agendo con interventi mirati di tipo perequativo. Il criterio scelto individua, per
ciascun ente, un volume di risorse "standardizzate" e che sono, per I'appunto, il suo fabbisogno standard. Ed &
proprio questa entita che lo Stato intende coprire stimolando I'autonomia dell'ente nella ricerca delle entrate
proprie tramite I'autofinanziamento. La riduzione della disparita di ricchezza tra le varie zone dovrebbe essere
invece garantita dal residuo intervento statale, oltre che dagli interventi mirati dell'Unione europea.

Peso specifico Tit.2 |

Tit.4

Tit.3

Rendiconto 2020 e tendenza in atto

Accertamenti

Tributi

Trasferimenti correnti
Extratributarie
Entrate C/capitale
Riduzioni finanziarie
Accensione prestiti
Anticipazioni

Entrate Cl/terzi

Totale

2019

6.791.658,19
568.440,34
1.756.934,99
658.855,53

0,00
0,00
0,00

1.171.931,69
10.947.820,74

Stato accertamento e grado riscossione

(intero Titolo)

Tit.2
Tit.1
Accertamento e riscossione %
Titolo 2

s 98,1%
Ris. 98,8%
Movimenti contabili (competenza 2020)
Programmazione Stanz. finali Accertamenti
Trasferimenti PA (+) 1.485.900,00 1.456.961,50
Trasferim. famiglie (+) 0,00 0,00
Trasferim. imprese +) 0,00 0,00
Trasferim. privati +) 0,00 0,00
Trasferim. UE (+) 0,00 0,00

Totale 1.485.900,00 1.456.961,50
Gestione Accertamenti Riscossioni
Trasferimenti PA (+) 1.456.961,50 1.438.934,50
Trasferim. famiglie +) 0,00 0,00
Trasferim. imprese (+) 0,00 0,00
Trasferim. privati (+) 0,00 0,00
Trasferimenti UE +) 0,00 0,00

Totale 1.456.961,50 1.438.934,50

Composizione

Trasferimenti PA
Trasferim. famiglie
Trasferim. imprese
Trasferim. privati
Trasferimenti UE
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Totale

Scostam. (+/-)

28.938,50
0,00
0,00
0,00
0,00

28.938,50

Scostam. (+/-)
18.027,00
0,00
0,00
0,00
0,00

18.027,00

Accertamenti
1.456.961,50

% Accertato

98,1%

98,1%

Movimenti

2020

6.906.333,48
1.456.961,50
1.321.887,76
1.362.543,13
0,00
0,00
0,00
1.164.613,58

12.212.339,45

Riscossioni
1.438.934,50

% Riscosso
98,8%

98,8%

Pre. Acc.

Ris.



Entrate extratributarie Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Entrate extratributarie

Entrate proprie e imposizione tariffaria

Appartengono a questo insieme di risorse i proventi dei servizi pubblici, i proventi dei beni dell'ente, gli interessi
sulle anticipazioni e sui crediti, gli utili netti delle aziende speciali e partecipate, i dividendi di societa e altre
poste residuali, come i proventi diversi. |l valore sociale e finanziario dei proventi dei servizi pubblici &€ notevole
ed abbraccia tutte le prestazioni rese alla cittadinanza sotto forma di servizi istituzionali (servizi essenziali),
servizi a domanda individuale e servizi a rilevanza economica. | proventi dei beni sono costituiti, invece, dagli
affitti addebitati agli utilizzatori degli immobili del patrimonio concessi in locazione. Allinterno di questa
categoria rientra anche il canone richiesto per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (Cosap).

Rendiconto 2020 e tendenza in atto . .
Peso specifico Tit.3 |
Accertamenti 2019 2020
Tributi 6.791.658,19 6.906.333,48 Tit4
Trasferimenti correnti 568.440,34 1.456.961,50 Tit.3
Extratributarie 1.756.934,99 1.321.887,76 .
Entrate C/capitale 658.855,53 1.362.543,13 N ‘
Riduzioni finanziarie 0,00 0,00 Tit2
Accensione prestiti 0,00 0,00 :
Anticipazioni 0,00 0,00 Tit.1
Entrate C/terzi 1.171.931,69 1.164.613,58
Totale 10.947.820,74 12.212.339,45
Stato accertamento e grado riscossione . .
Accertamento e riscossione %
Titolo 3 Accertamenti Riscossioni
(intero Titolo) 1.321.887,76 1.071.090,47
Composizione % Accertato % Riscosso
Proventi beni e serv. 90,7% 88,5%
Proventi irregolarita 103,4% 91,3% 97 2%
Interessi attivi 3,3% 100,0% Ao
Redditi da capitale - -
Altre entrate 111,7% 63,5% .
Totale 97,2% 81,0% : |81,0%|
Ris. |
Movimenti contabili (competenza 2020) ———
Movimenti
Programmazione Stanz. finali Accertamenti Scostam. (+/-) 2
Proventi beni e servizi (+) 902.356,00 818.700,93 83.655,07
Proventi irregolarita (+) 94.100,00 97.319,24 -3.219,24 Py
Interessi attivi +) 100,00 3,30 96,70
Redditi da capitale (+) 0,00 0,00 0,00 _—
Altre entrate (+) 363.364,00 405.864,29 -42.500,29
Totale 1.359.920,00 1.321.887,76 38.032,24
Gestione Accertamenti Riscossioni Scostam. (+/-)
Proventi beni e servizi +) 818.700,93 724.398,80 94.302,13
Proventi irregolarita (+) 97.319,24 88.806,13 8.513,11
Interessi attivi +) 3,30 3,30 0,00
Redditi da capitale +) 0,00 0,00 0,00
Altre entrate (+) 405.864,29 257.882,24 147.982,05
Totale 1.321.887,76 1.071.090,47 250.797,29 L L
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Entrate in conto capitale Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Entrate in conto capitale

Investimenti a medio e lungo termine

| trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse al comune da entita pubbliche, come lo
Stato, la regione o la provincia, oppure erogati da soggetti privati. Queste entrate, spesso rilevanti, possono
essere destinate alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla manutenzione straordinaria del patrimonio.
Rientrano in questa categoria anche le alienazioni dei beni comunali, un'operazione il cui introito dev'essere
sempre reinvestito in spese d'investimento, conservando pertanto l'originaria destinazione. Quello che & nato
come un investimento, infatti, pud essere alienato ma il corrispondente ricavo di vendita non puo diventare un
mezzo di finanziamento del bilancio di parte corrente, salvo I'esistenza di eccezioni espressamente previste
dalla legge.

. . Rendiconto 2020 e tendenza in atto
Peso specifico Tit.4 |

Accertamenti 2019 2020
Tit.4 Tributi 6.791.658,19 6.906.333,48
Tit.3 Trasferimenti correnti 568.440,34 1.456.961,50
Extratributarie 1.756.934,99 1.321.887,76
‘ Entrate C/capitale 658.855,53 1.362.543,13
Tit.2 Riduzioni finanziarie 0,00 0,00
Accensione prestiti 0,00 0,00
Tit.1 Anticipazioni 0,00 0,00
Entrate C/terzi 1.171.931,69 1.164.613,58
Totale 10.947.820,74 12.212.339,45

Stato accertamento e grado riscossione . .
Accertamento e riscossione %

Titolo 4 Accertamenti Riscossioni

(intero Titolo) 1.362.543,13 1.011.658,13

Composizione % Accertato % Riscosso

Tributi C/capitale - -

Contrib. investimenti 93,9% 23,7% 110 7%

Trasf. Clcapitale - 100,0% Hae
Alienazione beni 100,4% 100,0%

Altre entrate 140,5% 98,1%
Totale 110,7% 74,2% Ris 74.2%

Movimenti contabili (competenza 2020) Movi i
oviment

Programmazione Stanz. finali Accertamenti Scostam. (+/-)

Tributi C/capitale (+) 0,00 0,00 0,00 P

Contrib. investimenti +) 476.000,00 446.900,00 29.100,00

Trasf. C/capitale (+) 0,00 8.264,88 -8.264,88

Alienazione beni (+) 382.601,23 384.050,00 -1.448,77

Altre entrate (+) 372.411,00 523.328,25 -150.917,25 P
Totale 1.231.012,23 1.362.543,13 -131.530,90

Gestione Accertamenti Riscossioni Scostam. (+/-)

Tributi C/capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Contrib. investimenti (+) 446.900,00 105.780,00 341.120,00

Trasf. C/capitale +) 8.264,88 8.264,88 0,00

Alienazione beni (+) 384.050,00 384.050,00 0,00

Altre entrate (+) 523.328,25 513.563,25 9.765,00
Totale 1.362.543,13 1.011.658,13 350.885,00 — =

Pre. Acc. Ris.
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Riduzione di attivita finanziarie Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Riduzione di attivita finanziarie

Dismissioni finanziarie e movimenti di fondi

Rientrano nell'insieme le alienazioni di attivita finanziarie, le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo
termine, oltre la voce residuale delle altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie. Si tratta, in prevalenza, di
operazioni spesso connesse ai movimenti di fondi e pertanto non legate ad effettive scelte di programmazione
politica o amministrativa. | movimenti di fondi, infatti, consistono nella chiusura di una posizione debitoria e
creditoria, di solito a saldo zero, a meno che I'estinzione non produca un guadagno (plusvalenza) o una perdita
(minusvalenza) di valore. Una voce interessante di questo aggregato sono le alienazioni di attivita finanziarie,
dato che in essa confluiscono le alienazioni di partecipazioni, di fondi d'investimento e la dismissione di
obbligazioni.

Rendiconto 2020 e tendenza in atto

Peso specifico Tit.5
Accertamenti 2019 2020
Tit.4 Tributi 6.791.658,19 6.906.333,48
Tit.3 Trasferimenti correnti 568.440,34 1.456.961,50
Extratributarie 1.756.934,99 1.321.887,76
Entrate C/capitale 658.855,53 1.362.543,13
Tit2 Riduzioni finanziarie 0,00 0,00
; Accensione prestiti 0,00 0,00
Tit.1 Anticipazioni 0,00 0,00
Entrate C/terzi 1.171.931,69 1.164.613,58
Totale 10.947.820,74 12.212.339,45

. . Stato accertamento e grado riscossione
Accertamento e riscossione %

Titolo 5 Accertamenti Riscossioni
(intero Titolo) 0,00 0,00

Composizione % Accertato % Riscosso

0,0% Alienazioni finanziarie - -
: Crediti a breve - -
Crediti a medio/lungo - -
Altre attivita - -

Ace.

Ris.

Totale - -

Movimenti contabili (competenza 2020) Movi i
oviment

Programmazione Stanz. finali Accertamenti Scostam. (+/-)
Alienazioni finanziarie +) 0,00 0,00 0,00
Crediti a breve +) 0,00 0,00 0,00
Crediti a medio/lungo (+) 0,00 0,00 0,00
Altre attivita (+) 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
Gestione Accertamenti Riscossioni Scostam. (+/-)
Alienazioni finanziarie +) 0,00 0,00 0,00
Crediti a breve +) 0,00 0,00 0,00
Crediti a medio/lungo +) 0,00 0,00 0,00
Altre attivita (+) 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
S

Pre. Acc. Ris.
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Accensione di prestiti Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Accensione di prestiti

Investimenti e ricorso al credito

Rientrano in questo ambito le accensioni di prestiti, i finanziamenti a breve termine, i prestiti obbligazionari e le
anticipazioni di cassa. L'importanza di queste poste dipende dalla politica finanziaria perseguita dal comune,
posto che un ricorso frequente al sistema creditizio, e per importi rilevanti, accentua il peso di queste voci sulla
spesa. D’altro canto, le entrate proprie (alienazioni di beni, concessioni edilizie e avanzo), i finanziamenti
gratuiti (contributi in C/capitale) e le eccedenze di parte corrente (risparmio) possono non essere sufficienti per
finanziare il piano annuale degli investimenti. In tale circostanza, il ricorso al credito esterno, sia di natura
agevolata che a tassi di mercato, diventa I'unico mezzo per realizzare I'opera a suo tempo programmata.

Rendiconto 2020 e tendenza in atto . »
Peso specifice Tit.6 |
Accertamenti 2019 2020
Tributi 6.791.658,19 6.906.333,48 Tit.4
Trasferimenti correnti 568.440,34 1.456.961,50 Tit.3
Extratributarie 1.756.934,99 1.321.887,76
Entrate C/capitale 658.855,53 1.362.543,13 ‘
Riduzioni finanziarie 0,00 0,00 Tit.2
Accensione prestiti 0,00 0,00
Anticipazioni 0,00 0,00 Tit.1
Entrate C/terzi 1.171.931,69 1.164.613,58
Totale 10.947.820,74 12.212.339,45
Stato accertamento e grado riscossione . .
Accertamento e riscossione %
Titolo 6 Accertamenti Riscossioni
(intero Titolo) 0,00 0,00
Composizione % Accertato % Riscosso
Alienazioni finanz. - -
Crediti a breve - - 0.0%
Crediti a medio/lungo - - Acc. i
Altre attivita - -
Totale - -
Ris. £
Movimenti contabili (competenza 2020) ———
Movimenti
Programmazione Stanz. finali Accertamenti Scostam. (+/-) 2
Alienazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
Crediti a breve (+) 0,00 0,00 0,00
Crediti a medio/lungo +) 300.000,00 0,00 300.000,00
Altre attivita (+) 0,00 0,00 0,00
Totale 300.000,00 0,00 300.000,00
Gestione Accertamenti Riscossioni Scostam. (+/-)
Alienazioni finanziarie +) 0,00 0,00 0,00
Crediti a breve +) 0,00 0,00 0,00
Crediti a medio/lungo +) 0,00 0,00 0,00
Altre attivita (+) 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
Pre. Acc. Ris.
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Anticipazioni Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Anticipazioni

Ricorso all'anticipazione di tesoreria

Questo titolo comprende prevalentemente le anticipazioni di tesoreria. L'importo di rendiconto, ove presente,
indica la dimensione complessiva delle aperture di credito erogate dal tesoriere su specifica richiesta dell’'ente,
operazioni poi contabilizzate in bilancio. Si tratta di movimenti che non costituiscono un vero e proprio debito,
essendo destinati a fronteggiare solo temporanee esigenze di liquidita poi estinte entro la fine dell’anno.
L’eventuale accertamento registrato in entrata, a cui si deve contrapporre altrettanto impegno in uscita
(chiusura dell'anticipazioni) indica, in modo simile a qualunque apertura di credito sotto forma di fido bancario,
I'ammontare massimo della anticipazione che I'ente ha utilizzato nell'esercizio appena chiuso.

Rendiconto 2020 e tendenza in atto

Peso specifice Tit.7
Accertamenti 2019 2020
Tit4 Tributi 6.791.658,19 6.906.333,48
Tit.3 Trasferimenti correnti 568.440,34 1.456.961,50
Extratributarie 1.756.934,99 1.321.887,76
Entrate C/capitale 658.855,53 1.362.543,13
Tit.2 Riduzioni finanziarie 0,00 0,00
: Accensione prestiti 0,00 0,00
Tit.1 Anticipazioni 0,00 0,00
Entrate Clterzi 1.171.931,69 1.164.613,58
Totale 10.947.820,74 12.212.339,45

Stato accertamento e grado riscossione . .
Accertamento e riscossione %

Titolo 7 Accertamenti Riscossioni
(intero Titolo) 0,00 0,00
Composizione % Accertato % Riscosso
Anticipazioni 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0.0%
Acc.| |
Ris. £

Movimenti contabili (competenza 2020) Movi i
oviment

Programmazione Stanz. finali Accertamenti Scostam. (+/-)
Anticipazioni (+) 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
Gestione Accertamenti Riscossioni Scostam. (+/-)
Anticipazioni +) 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

Pre. Acc. Ris.
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GESTIONE DELLA SPESA

PER MISSIONE




Previsioni finali delle spese per missione Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Previsioni finali delle spese per missione

Le risorse destinate alle missioni e programmi
| documenti politici di strategia e di indirizzo generale, Stanziamenti 2020
come il DUP, sono gli strumenti mediante i quali il
consiglio, organo rappresentativo della collettivita locale,
indica i principali obiettivi da perseguire nell'immediato
futuro. L'attivita di indirizzo tende quindi ad assicurare un
ragionevole grado di coerenza tra le scelte operate e la
disponibilita effettiva di risorse. Il bilancio, costruito per
missioni e programmi, associa I'obiettivo strategico con la
rispettiva dotazione finanziaria. Questi stanziamenti
possono subire in corso d'opera talune variazioni e
correzioni per adattarli alla mutata realta o alle esigenze
sopravvenute. |l prospetto seguente mostra la situazione
della spesa per missione (stanziamenti) aggiornata con le
previsioni definitive di bilancio. | Funz. __ Invest. I

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Previsione 2020

Correnti Rim. prestiti Chiusura ant. Funzionamento

1 Servizi generali (+) 3.153.968,02 0,00 0,00 3.153.968,02
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 329.350,00 0,00 0,00 329.350,00
4 |Istruzione (+) 1.334.689,00 0,00 0,00 1.334.689,00
5 Beni e attivita culturali (+) 121.845,00 0,00 0,00 121.845,00
6 Sport e tempo libero (+) 234.300,00 0,00 0,00 234.300,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 201.898,56 0,00 0,00 201.898,56
9 Tutela ambiente (+) 1.991.236,00 0,00 0,00 1.991.236,00
10 Trasporti (+) 587.983,00 0,00 0,00 587.983,00
11 Soccorso civile (+) 29.440,00 0,00 0,00 29.440,00
12 Sociale e famiglia (+) 1.604.948,00 0,00 0,00 1.604.948,00
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 36.000,00 0,00 0,00 36.000,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 181.823,00 0,00 0,00 181.823,00
50 Debito pubblico (+) 0,00 115.882,00 0,00 115.882,00
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 9.807.480,58 115.882,00 0,00 9.923.362,58
Parte "Investimento” delle Missioni - Previsione 2020

C/Capitale Incr. att. fin. Investimento

1 Servizi generali (+) 1.714.914,29 0,00 1.714.914,29
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 25.000,00 0,00 25.000,00
4 |struzione (+) 175.000,00 0,00 175.000,00
5 Beni e attivita culturali (+) 40.000,00 0,00 40.000,00
6 Sport e tempo libero (+) 1.176.715,73 0,00 1.176.715,73
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 81.000,00 0,00 81.000,00
9 Tutela ambiente (+) 90.775,73 0,00 90.775,73
10 Trasporti (+) 2.723.631,16 0,00 2.723.631,16
11 Soccorso civile (+) 6.000,00 0,00 6.000,00
12 Sociale e famiglia (+) 675.856,00 0,00 675.856,00
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 6.708.892,91 0,00 6.708.892,91
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Previsioni finali per funzionamento e investimento

Il budget definitivo per missioni e programmi

| programmi di spesa e, in particolare, i loro aggregati per "Missione", sono importanti riferimenti per misurare a
fine esercizio I'efficacia dell'azione intrapresa dall'ente. E opportuno ricordare che i programmi in cui si articola
la missione sono costituiti da spese di funzionamento e da investimenti. Le prime (funzionamento)
comprendono gli interventi per consentire la normale erogazione dei servizi (spese correnti), per garantire la
restituzione del capitale mutuato (rimborso prestiti) e le eventuali anticipazioni finanziarie aperte (anticipazioni).
Il secondo tipo di spesa (investimenti) riprende invece le opere pubbliche in senso stretto (spese C/capitale) e
le operazioni di sola natura finanziaria (incremento attivita finanziarie). | due prospetti mostrano la situazione
delle previsioni finali.

Previsioni finali delle spese per Missione 2020

Funzionamento Investimento Tot. Previsto

1 Servizi generali (+) 3.153.968,02 1.714.914,29 4.868.882,31
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 329.350,00 25.000,00 354.350,00
4 |struzione (+) 1.334.689,00 175.000,00 1.509.689,00
5 Beni e attivita culturali (+) 121.845,00 40.000,00 161.845,00
6 Sport e tempo libero (+) 234.300,00 1.176.715,73 1.411.015,73
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni +) 201.898,56 81.000,00 282.898,56
9 Tutela ambiente (+) 1.991.236,00 90.775,73 2.082.011,73
10 Trasporti (+) 587.983,00 2.723.631,16 3.311.614,16
11 Soccorso civile (+) 29.440,00 6.000,00 35.440,00
12 Sociale e famiglia (+) 1.604.948,00 675.856,00 2.280.804,00
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 36.000,00 0,00 36.000,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 181.823,00 0,00 181.823,00
50 Debito pubblico (+) 115.882,00 0,00 115.882,00
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 9.923.362,58 6.708.892,91 16.632.255,49

Previsioni per singola missione 2020
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Impegni finali delle spese per missione

La situazione definitiva degli impegni

Ad inizio esercizio, il consiglio aveva approvato il DUP, e
cioé il principale documento di pianificazione dell’attivita
futura. In questo contesto, erano stati identificati sia gli
obiettivi generali del nuovo ftriennio che le risorse
necessarie per il loro finanziamento. Il bilancio era stato
suddiviso in programmi, poi raggruppati in missioni, a cui
facevano capo i budget di spesa stanziati per rendere
possibile la loro effettiva realizzazione. Nei mesi
successivi, queste scelte si sono tradotte in attivita di
gestione che hanno comportato [I'assunzione degli
impegni di spesa. | prospetti riportano la situazione
definitiva degli impegni per singola missione (aggregato di
programmi) suddivisi nelle componenti destinate al
funzionamento e agli interventi d'investimento.

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Impegni 2020

Impegni 2020

‘ || Funz. [ Invest. I

Correnti Rim.prestiti

1 Servizi generali (+) 2.531.996,72 0,00
2 Giustizia (+) 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 308.067,13 0,00
4 lIstruzione (+) 1.106.926,80 0,00
5 Beni e attivita culturali (+) 113.530,02 0,00
6 Sport e tempo libero (*+) 192.525,49 0,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni +) 182.484,35 0,00
9 Tutela ambiente (+) 1.926.426,45 0,00
10 Trasporti (+) 569.345,43 0,00
11 Soccorso civile (+) 24.278,00 0,00
12 Sociale e famiglia (+) 1.254.316,92 0,00
13 Salute (+) 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 22.500,00 0,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 0,00 77.069,70
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00

Impegni complessivi 8.232.397,31 77.069,70
Parte "Investimento” delle Missioni - Impegni 2020

C/Capitale

1 Servizi generali (+) 164.343,31
2 Giustizia (+) 0,00
3 Ordine pubblico (+) 23.390,45
4 lstruzione (+) 157.636,05
5 Beni e attivita culturali (+) 39.800,00
6 Sport e tempo libero (+) 88.484,39
7 Turismo (+) 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 66.681,31
9 Tutela ambiente (+) 78.547,01
10 Trasporti *+) 328.004,93
11 Soccorso civile (+) 6.000,00
12 Sociale e famiglia (*+) 25.464,00
13 Salute (+) 0,00
14 Sviluppo economico (+) 0,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00
16 Agricoltura e pesca (*+) 0,00
17 Energia (+) 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00
50 Debito pubblico (+) 0,00
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00

Impegni complessivi 978.351,45
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Impegni per funzionamento e investimento

La composizione della spesa impegnata

Lo stato di realizzazione degli impegni relativi a missioni e programmi dipende dalla composizione
dellintervento. Una forte componente di spesa per investimento non attuata per la mancata concessione del
finanziamento, ad esempio, non indichera alcun impegno producendo una apparente contrazione del grado di
realizzazione. La stessa situazione si verifica quando la spesa gia prevista e finanziata non & impegnata
nell'esercizio ma & imputata in un anno diverso per effetto dalla mancata immediata esigibilita (FPV attivato).
Negli argomenti che poi descriveranno lo stato di realizzazione della spesa per singola missione, infatti,
impegno non sara piu accostato alla previsione ma al medesimo importo depurato dalla quota non
impegnabile (al netto FPV/U).

Impegni delle spese per Missione 2020

Funzionamento Investimento Tot. Impegnato

1 Servizi generali (+) 2.531.996,72 164.343,31 2.696.340,03
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 308.067,13 23.390,45 331.457,58
4 Istruzione (+) 1.106.926,80 157.636,05 1.264.562,85
5 Beni e attivita culturali (+) 113.530,02 39.800,00 153.330,02
6 Sport e tempo libero (+) 192.525,49 88.484,39 281.009,88
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni +) 182.484,35 66.681,31 249.165,66
9 Tutela ambiente (+) 1.926.426,45 78.547,01 2.004.973,46
10 Trasporti (+) 569.345,43 328.004,93 897.350,36
11 Soccorso civile (+) 24.278,00 6.000,00 30.278,00
12 Sociale e famiglia (+) 1.254.316,92 25.464,00 1.279.780,92
13 Salute *+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 22.500,00 0,00 22.500,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 77.069,70 0,00 77.069,70
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Impegni complessivi 8.309.467,01 978.351,45 9.287.818,46

Impegni per singola missione 2020
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Pagamenti finali delle spese per missione

La situazione finale dei pagamenti

L’impegno della spesa & solo il primo passo verso la
realizzazione del progetto di acquisto di beni e servizi o
di realizzazione dell'opera. Bisogna innanzi tutto notare
che la velocita di pagamento della spesa, successiva
all'assunzione dell'impegno, non dipende solo dalla
rapidita dell’ente di portare a conclusione il procedimento
amministrativo ma € anche influenzata da fattori esterni. |
vincoli posti degli obiettivi di finanza pubblica o il ritardo
nell'erogazione dei trasferimenti possono rallentare il
normale decorso del procedimento. In generale, le spese
di funzionamento hanno tempi di esborso piu rapidi
mentre quelle in C/capitale sono influenzate dal tipo di
finanziamento e dalla velocita d'incasso del credito. Il
prospetto riporta I'entita dei pagamenti per missione.

Pagamenti 2020 |

| | Funz. [ Invest I

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Pagamenti 2020

Correnti Rim.prestiti Chiusura ant. Funzionamento

1 Servizi generali (+) 2.134.837,33 0,00 0,00 2.134.837,33
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 266.636,30 0,00 0,00 266.636,30
4 |Istruzione (+) 879.312,54 0,00 0,00 879.312,54
5 Beni e attivita culturali (+) 84.740,38 0,00 0,00 84.740,38
6 Sport e tempo libero (+) 126.229,36 0,00 0,00 126.229,36
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 166.210,31 0,00 0,00 166.210,31
9 Tutela ambiente (+) 1.623.784,76 0,00 0,00 1.623.784,76
10 Trasporti (+) 516.229,37 0,00 0,00 516.229,37
11 Soccorso civile (+) 20.742,00 0,00 0,00 20.742,00
12 Sociale e famiglia (+) 955.217,71 0,00 0,00 955.217,71
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (*+) 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 0,00 77.069,70 0,00 77.069,70
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagamenti complessivi 6.773.940,06 77.069,70 0,00 6.851.009,76
Parte "Investimento” delle Missioni - Pagamenti 2020

C/Capitale Incr. att. fin. Investimento

1 Servizi generali (+) 66.079,99 0,00 66.079,99
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 0,00 0,00 0,00
4 lIstruzione (+) 112.737,82 0,00 112.737,82
5 eni e attivita culturali (+) 0,00 0,00 0,00
6 Sport e tempo libero (+) 70.061,46 0,00 70.061,46
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 0,00 0,00 0,00
9 Tutela ambiente (+) 30.592,28 0,00 30.592,28
10 Trasporti (+) 249.365,76 0,00 249.365,76
11 Soccorso civile (+) 6.000,00 0,00 6.000,00
12 Sociale e famiglia (+) 3.016,00 0,00 3.016,00
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Pagamenti complessivi 537.853,31 0,00 537.853,31
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Pagamenti per funzionamento e investimento

La composizione della spesa pagata

La legge individua i tempi di riferimento dei pagamenti effettuati a titolo di corrispettivo monetario per le
transazioni commerciali che derivano da contratti tra imprese e PA e che comportano la consegna di merci o la
prestazione di servizi contro il pagamento di un prezzo. L’ente, infatti, dovrebbe pagare i propri fornitori entro 30
giorni dalla data di ricevimento della fattura, termine che pu¢ essere allungato a 60 giorni con I'accordo scritto
del creditore. E solo il caso di notare che nelle transazioni tra imprese private, & consentito alle parti di pattuire
termini di pagamento superiori purché stabiliti per iscritto e non gravemente iniqui per il creditore, pena la nullita
della clausola in deroga. | prospetti mostrano la composizione dei pagamenti per ciascuna missione.

Pagamenti delle spese per Missioni 2020

Funzionamento Investimento Tot. Pagato

1 Servizi generali (+) 2.134.837,33 66.079,99 2.200.917,32
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 266.636,30 0,00 266.636,30
4 Istruzione (+) 879.312,54 112.737,82 992.050,36
5 Beni e attivita culturali (+) 84.740,38 0,00 84.740,38
6 Sport e tempo libero (+) 126.229,36 70.061,46 196.290,82
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 166.210,31 0,00 166.210,31
9 Tutela ambiente (+) 1.623.784,76 30.592,28 1.654.377,04
10 Trasporti (+) 516.229,37 249.365,76 765.595,13
11 Soccorso civile (+) 20.742,00 6.000,00 26.742,00
12 Sociale e famiglia (+) 955.217,71 3.016,00 958.233,71
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 77.069,70 0,00 77.069,70
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Pagamenti complessivi 6.851.009,76 537.853,31 7.388.863,07

Pagamenti per singola missione 2020
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Stato di realizzazione delle spese per missione

L’andamento degli impegni per missione

L'esito finanziario della programmazione € influenzato dai risultati conseguiti dalle componenti di ogni singola missione
con i relativi programmi, e cioé il fabbisogno per il funzionamento, che comprende le spese correnti, la restituzione dei
debiti e la chiusura delle anticipazioni, unitamente alle risorse per gli investimenti, che raggruppano le spese in
C/capitale e I'incremento delle attivita finanziarie. Si tratta di comparti che seguono modalita operative e regole molto
diverse. Ad esempio, I'applicazione del principio di imputazione della spesa nell’esercizio in cui questa sara esigibile
richiede I'attivazione della tecnica del fondo pluriennale, con il conseguente stanziamento in uscita di altrettante poste
denominate Fondo pluriennale (FPV/U) non soggette ad impegno e la formazione di altrettante economie (stanziamenti
non impegnati). Il seguente prospetto, per neutralizzare questo fenomeno e rendere piu veritiero il calcolo dello stato di
realizzazione, riporta gli stanziamenti di spesa al netto dell’eventuale fondo pluriennale presente tra le uscite.

Stato di realizzazione effettivo (al netto FPV/U) delle spese per Missioni 2020

Stanziamenti (+) FPV/U (-) Stanz. netti Impegni % Impegnato
Servizi generali Funz. 3.153.968,02 277.162,18 2.876.805,84 2.531.996,72 80,28%
Invest. 1.714.914,29 1.468.963,82 245.950,47 164.343,31 9,58%
Giustizia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ordine pubblico Funz. 329.350,00 0,00 329.350,00 308.067,13 93,54%
Invest. 25.000,00 0,00 25.000,00 23.390,45 93,56%
Istruzione Funz. 1.334.689,00 0,00 1.334.689,00 1.106.926,80 82,94%
Invest. 175.000,00 0,00 175.000,00 157.636,05 90,08%
Cultura Funz. 121.845,00 0,00 121.845,00 113.530,02 93,18%
Invest. 40.000,00 0,00 40.000,00 39.800,00 99,50%
Sport Funz. 234.300,00 0,00 234.300,00 192.525,49 82,17%
Invest. 1.176.715,73 1.049.246,21 127.469,52 88.484,39 7,52%
Turismo Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Territorio Funz. 201.898,56 0,00 201.898,56 182.484,35 90,38%
Invest. 81.000,00 0,00 81.000,00 66.681,31) 82,32%
Tutela ambiente Funz. 1.991.236,00 0,00 1.991.236,00 1.926.426,45 96,75%
Invest. 90.775,73 9.775,73 81.000,00 78.547,01 86,53%
Trasporti Funz. 587.983,00 0,00 587.983,00 569.345,43 96,83%
Invest. 2.723.631,16 2.394.489,26 329.141,90 328.004,93 12,04%
Soccorso civile Funz. 29.440,00 0,00 29.440,00 24.278,00 82,47%
Invest. 6.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00] 100,00%
Sociale e famiglia Funz. 1.604.948,00 0,00 1.604.948,00 1.254.316,92 78,15%
Invest. 675.856,00 264.763,60 411.092,40 25.464,00 3,77%
Salute Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Sviluppo economico Funz. 36.000,00 0,00 36.000,00 22.500,00 62,50%
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lavoro e formazione Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Agricoltura e pesca Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Energia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Relaz. con autonomie Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Relaz. internazionali Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Fondi Funz. 181.823,00 0,00 181.823,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Debito pubblico Funz. 115.882,00 0,00 115.882,00 77.069,70 66,51%
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Anticipazioni Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
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Grado di ultimazione delle missioni

L'andamento dei pagamenti per missione

Lo stato di realizzazione € forse l'indice piu semplice per valutare l'efficacia della programmazione. La tabella
precedente, infatti, forniva un'immagine immediata sul volume di risorse attivate nell'esercizio per finanziare le missioni.
| dati della colonna degli impegni offrivano adeguate informazioni sul valore degli interventi assunti nel bilancio corrente
e negli investimenti. Ma la contabilita espone anche un altro elemento, seppure di minor peso, che diventa utile per
valutare I'andamento della gestione, e cio¢ il grado di ultimazione delle missioni, inteso come il rapporto tra gli impegni
di spesa ed i relativi pagamenti effettuati nello stesso esercizio. In una congiuntura economica dove non € sempre facile
disporre di liquidita, la velocita nei pagamenti & un indice della presenza o meno di questo elemento di possibile
criticita. La capacita di ultimare il procedimento fino al completo pagamento delle obbligazioni pud diventare, soprattutto
per quanto riguarda la spesa corrente, un'informazione significativa.

Grado di ultimazione delle spese per Missioni 2020

Stanz. netti Impegni Pagamenti % Pagato
Servizi generali Funz. 2.876.805,84 2.531.996,72 2.134.837,33 84,31%
Invest. 245.950,47 164.343,31 66.079,99 40,21%
Giustizia Funz. 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00] -
Ordine pubblico Funz. 329.350,00 308.067,13 266.636,30 86,55%
Invest. 25.000,00 23.390,45 0,00 -
Istruzione Funz. 1.334.689,00 1.106.926,80 879.312,54 79,44%
Invest. 175.000,00 157.636,05 112.737,82 71,52%
Cultura Funz. 121.845,00 113.530,02 84.740,38 74,64%
Invest. 40.000,00 39.800,00 0,00 -
Sport Funz. 234.300,00 192.525,49 126.229,36 65,57%
Invest. 127.469,52 88.484,39 70.061,46 79,18%
Turismo Funz. 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Territorio Funz. 201.898,56 182.484,35 166.210,31 91,08%
Invest. 81.000,00 66.681,31 0,00 -
Tutela ambiente Funz. 1.991.236,00 1.926.426,45 1.623.784,76 84,29%
Invest. 81.000,00 78.547,01 30.592,28 38,95%
Trasporti Funz. 587.983,00 569.345,43 516.229,37 90,67%
Invest. 329.141,90 328.004,93 249.365,76 76,03%
Soccorso civile Funz. 29.440,00 24.278,00 20.742,00 85,44%
Invest. 6.000,00 6.000,00 6.000,00] 100,00%
Sociale e famiglia Funz. 1.604.948,00 1.254.316,92 955.217,71 76,15%
Invest. 411.092,40 25.464,00 3.016,00 11,84%
Salute Funz. 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Sviluppo economico Funz. 36.000,00 22.500,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00] -
Lavoro e formazione Funz. 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Agricoltura e pesca Funz. 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Energia Funz. 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00] -
Relaz. con autonomie Funz. 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Relaz. internazionali Funz. 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Fondi Funz. 181.823,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00] -
Debito pubblico Funz. 115.882,00 77.069,70 77.069,70 100,00%
Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Anticipazioni Funz. 0,00 0,00 0,00 -
Invest. 0,00 0,00 0,00 -
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Servizi generali e istituzionali

Servizi generali e istituzionali

Missione 01 e relativi programmi

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di amministrazione e per |l
funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita di sviluppo in un’ottica di
governance e partenariato, compresa la comunicazione istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di
amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi, 'amministrazione e il corretto
funzionamento dei servizi di pianificazione economica e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali,
compresa la gestione del personale. | prospetti seguenti, con i grafici accostati, mostrano la situazione
aggiornata dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado di

ultimazione .

Composizione contabile della Missione 2020

Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti +) 3.153.968,02 -
In conto capitale (+) - 1.714.914,29
Attivita finanziarie (+) - 0,00 B
Rimborso prestiti *+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni +) 0,00 - _
Totale (al lordo FPV) (+) 3.153.968,02 1.714.914,29 4.868.882,31
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 277.162,18 - In
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - 1.468.963,82
Programmazione effettiva 2.876.805,84 245.950,47 3.122.756,31
To ‘
Stato di realizzazione della Missione 2020 . . ]
Realizzazione |
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti (+) 3.153.968,02 2.531.996,72
In conto capitale (+) 1.714.914,29 164.343,31 L
Attivita finanziarie *+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti +) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 4.868.882,31 2.696.340,03 55,38%
FPV per spese correnti (FPV/U) () 277.162,18 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) 1.468.963,82 -
Programmazione effettiva 3.122.756,31 2.696.340,03 86,34%
Stanz Imp
Grado di ultimazione della Missione 2020 i
Ultimazione |
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 2.531.996,72 2.134.837,33
In conto capitale (+) 164.343,31 66.079,99
Attivita finanziarie *+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti *+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 2.696.340,03 2.200.917,32 81,63%
FPV per spese correnti (FPV/U) () - -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - -
Programmazione effettiva 2.696.340,03 2.200.917,32 81,63%

Organi istituzionali (considerazioni e valutazioni sul Prog.101)

Funzionamento e supporto agli organi istituzionali dell'Ente.

Finalita e obiettivi da consequire.

Imp Pag

— Pianificazione delle attivita degli organi istituzionali comunali in modo da garantire I'attuazione degli obiettivi
programmati nel rispetto dei tempi e degli obblighi normativi;
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— Presidio della legittimita e della regolarita dell’azione amministrativa e supporto alle funzioni di responsabile in
materia di controlli, prevenzione della corruzione ed attuazione della trasparenza.

L'attivita di supporto tecnico-giuridico agli organi istituzionali dell'Ente si & svolta efficacemente, garantendo il corretto e
regolare funzionamento degli stessi, nonostante le difficolta legate al’emergenza sanitaria causata dalla pandemia da
Covid 19. In particolare nei primi mesi dell’anno 2020, in cui lo smart-working si &€ imposto come una delle misure piu
efficaci per affrontare 'emergenza, la modalita da remoto € diventata il sistema ordinario di svolgimento anche delle
sedute del Consiglio e della Giunta Comunale.

Al fine di disciplinare, nel primo momento legato al’emergenza sanitaria, le modalita di svolgimento delle sedute della
Giunta e del Consiglio Comunale, sono state elaborate delle linee guida di riferimento approvate rispettivamente dal
Sindaco con prot. 6762 del 30.03.2020 e dal Presidente del Consiglio Comunale con nota prot. n. 7033 del 04.04.2020.
Nel corso del 2020, si € ritenuto opportuno disciplinare la materia in forma regolamentare in modo da introdurre lo
svolgimento della giunta da remoto come una modalita ordinaria alternativa alla modalita in presenza, a prescindere
dal’emergenza pandemica. Con deliberazione di G.C. n. 160 del 27 ottobre 2020 & stato approvato il Regolamento per
il funzionamento della Giunta Comunale.

E’ proseguita con la consueta attenzione, I'attivita dei controlli, prevenzione della corruzione ed attuazione della
trasparenza. Si & cercato di procedimentalizzare e semplificare tali attivita nel rispetto dei principi di efficacia ed
economicita dell’azione amministrativa.

Trasparenza-Partecipazione-Comunicazione.

Finalita e obiettivi da consequire.

— Mantenimento ed eventuale aggiornamento del portale internet
— Costante aggiornamento delle notizie pubblicate sul sito internet istituzionale e in particolare della Sezione
“Amministrazione Trasparente”

E’ proseguita l'attivita di comunicazione istituzionale, con particolare attenzione alle pubblicazioni sul sito web del
Comune di Zevio e nella sezione “amministrazione trasparente”, in conformita a quanto stabilito dal Piano Triennale
per la prevenzione della corruzione e trasparenza, nel rispetto della tutela della privacy.

La segretaria generale ha svolto, come di consueto, un’attivita di impulso, coordinamento e controllo nei confronti dei
responsabili delle aree per garantire che la comunicazione informativa al cittadino fosse adeguata e completa, nel
rispetto della normativa in materia di privacy. Ciascun ufficio, per quanto riguarda le proprie attivita, ha provveduto a
mantenere aggiornate le informazioni pubblicate sul sito istituzionale ed in particolare la sezione “Amministrazione
Trasparente” in conformita a quanto stabilito dal Piano Triennale per la prevenzione della Corruzione e trasparenza. Il
controllo sugli adempimenti in materia di trasparenza & avvenuto a cura del segretario generale con il supporto del
personale della segretaria, in particolare nel corso dei controlli amministrativi successivi.

Il PTPC é stato attuato in modo adeguato, tenuto conto delle dimensioni dell'ente e dell'insufficienza di personale.
Occorre tenere conto che tale situazione & stata aggravata anche dalla pandemia in atto nel 2020 che ha di fatto
impedito la sostituzione del personale cessato; il personale gia in numero insufficiente & stato occupato in attivita non
programmate all'inizio dellanno ed ha dovuto rivedere completamente le modalita organizzative, di lavoro e di
erogazione dei servizi.

E' proseguita I'azione di impulso e di coordinamento del RPC, soprattutto in occasione dell'attivita di controllo interno
degli atti amministrativi. Per ragioni organizzative e di carenza di personale non & stato possibile creare neppure nel
corso del 2020 una struttura dedicata a supporto dell'attivita del RPC, il quale si avvale del personale addetto alla
segreteria per lo svolgimento dell'attivita di monitoraggio e controllo.

Nel corso dell’esercizio si & provveduto con I'aggiornamento degli atti previsti dalla normativa e dalle circolari ANAC. I
personale dell'ufficio segreteria ha fornito un valido supporto al RTPC.

L’attivita di formazione del personale & stata svolta nel corso del 2020 in modalita webinar o con I'utilizzo di soluzioni

on line, a causa della pandemia. Per quanto attiene alla normativa anticorruzione/trasparenza sono stati attivati alcuni

corsi on-line che prevedevano una parte generale ed una specifica per materia di riferimento e ruolo ricoperto ai quali

hanno partecipato i responsabili delle U.O. e i dipendenti (come da attestazioni agli atti).

E’ stato organizzato anche un incontro formativo in materia di tutela della privacy e obblighi di trasparenza, tenuto dal

DPO attraverso una piattaforma telematica il 2 dicembre 2020

Il corso ha avuto per oggetto le seguenti materie:

- Rapporti tra il Regolamento 679/2016/UE, la normativa nazionale e le pronunce dell’autorita Garante:
definizioni e principi

- Presupposti di liceita, Informative e consensi: gestione e utilizzo, documentazione e pubblicazione delle
immagini

- Registri dei trattamenti e caratteristiche degli stessi

- Responsabilita/incarichi interni e loro formalizzazione

- Responsabilita esterne: riferimenti normativi e spunti pratici

- Gestione del data breach

- Richieste dell'interessato e accesso ai documenti

- Sanzioni

Nel corso dell’anno ciascuna U.O. ha provveduto all’aggiornamento della modulistica nel rispetto della normativa in

materia di tutela della privacy.

Durante il 2020, al fine di rendere effettivo il percorso di informatizzazione e digitalizzazione dell’Ente secondo quanto

previsto dalla normativa, integrando i processi operativi con le tecnologie e gli applicativi necessari, & stato affidato ad

una ditta esterna il servizio di supporto al Responsabile della Transizione Digitale al fine di garantire un'assistenza
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puntuale sugli aspetti tecnico-informatici riguardanti la fase di predisposizione, attuazione e monitoraggio del piano
triennale per I'informatica dell’Ente, essendo I'ente del tutto sprovvisto di professionalita con competenze informatiche.

Il nuovo sito istituzionale dell’Ente, rispetta le linee guida di design previste per i servizi digitali della P.A. e i requisiti di
accessibilita, nel merito, entro il 23 settembre 2020 nel sito dellEnte & stata pubblicata la Dichiarazione di accessibilita
del sito web istituzionale, una delle novita di maggior rilievo per le amministrazioni sullo stato di conformita del sito
dell’Ente.

E’ stato fornito un puntuale supporto gli uffici nella gestione delle problematiche di aspetti operativi legati all’utilizzo
del’hardware e dei gestionali in uso al’Ente. Cio ha consentito di realizzare un’efficace attivita di filtro delle richieste
degli uffici in modo da limitare gli interventi della ditta esterna ai casi piu complessi, contenendo in tal modo il costo del
servizio. Tale attivita di supporto & stata particolarmente utile ed efficace in occasione della definizione del nuovo
assetto organizzativo, nell’attuazione degli aspetti logistici e di riorganizzazione dell’infrastruttura informatica hardware
e software degli uffici.

Segreteria generale (considerazioni e valutazioni sul Prog.102)
Finalita da conseguire.

— diffusione nella pratica amministrativa quotidiana di una base omogenea di conoscenze finalizzata al rispetto
delle regole, attraverso la formazione/informazione delle disposizioni normative che disciplinano la
predisposizione degli atti amministrativi e dei principali orientamenti giurisprudenziali e interpretativi;

— preclusione dell'insorgenza di prassi contrarie alla corretta interpretazione delle norme;

—  preclusione dell'insorgenza di comportamenti eticamente e giuridicamente scorretti.

Obiettivi

Potenziamento dell’attivita di controllo di regolarita amministrativa

Mappatura dei processi

Ulteriore diffusione della firma digitale e delle competenze informatiche

Efficienza e flessibilita organizzativa
— Miglioramento del sistema di misurazione e valutazione della performance
—  Attivita in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro.

Potenziamento dell’attivita di controllo di regolarita amministrativa

L’attivita di controllo della regolarita amministrativa nel 2020 ha avuto ad oggetto il completamento dei controlli riferiti
all’annualita 2019 e il primo semestre 2020.

Il risultato di tale attivita € contenuto nella “Relazione annuale ai sensi dell’art. 18.574 del 18.09.2020 al Presidente del
Consiglio, al Revisore dei Conti, al’Organismo di Valutazione, ai responsabili di servizio e pubblicata all’Albo Pretorio
on-line (per la durata di giorni 30) nonché nel sito web, nella sezione dell Amministrazione Trasparente: Controlli e
rilievi sullamministrazione/OIV — nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe/Controlli Interni. La
relazione & stata comunicata anche al Consiglio Comunale, giusta deliberazione n. 55 del 22.10.2020.

Le risultanze di dettaglio dei controlli eseguiti sono contenute in apposite schede che sono state trasmesse ai
responsabili delle Unita Organizzative e conservate agli atti. Nelle stesse vengono segnalati agli uffici le irregolarita
riscontrale attraverso il richiamo al rispetto delle specifiche disposizioni normative, regolamentari e del PTPC, in modo
da prevenire future irregolarita e orientare I'attivita amministrativa verso un piu puntuale rispetto delle norme. In alcuni
casi sono state fornite alcune indicazioni/suggerimenti operativi con la finalita di agevolare i responsabili nell’attuazione
di specifiche norme.

| rilievi effettuati in fase di controllo hanno rappresentato I'occasione per consentire al segretario generale di espletare
in modo piu efficace la propria attivita di supporto giuridico amministrativo in quei settori piu deficitari sul piano giuridico
0 potenzialmente piu esposti a rischio di corruzione, al fine di far progredire la qualita dell’attivita e dei procedimenti
amministrativi e prevenire eventuali irregolarita.

Il Controllo Successivo di Regolarita Amministrativa, riferito all’annualita 2019 non ha rilevato particolari criticita. In
alcuni casi si € ritenuto utile richiamare l'attenzione dei responsabili delle U.O. sulla corretta interpretazione e
osservanza di specifiche disposizioni normative e regolamentari, fornendo alcune indicazioni/suggerimenti operativi
con la finalita di agevolarli nell’attuazione delle medesime norme.

Inoltre, nel corso del 2020, considerato che il Comune di Zevio ha raggiunto una popolazione residente superiore ai
15.000 abitanti, si € reso necessario provvedere con una revisione del testo regolamentare sui controlli interni al fine di
disciplinare i controlli previsti per i Comuni con popolazione rientrante nella predetta soglia previsti dalle lettere d) ed e)
dell’art. 147 comma 2, del D. Lgs 267/2000 e ss.mm.ii., nonché il controllo strategico di cui all’art. 147 ter e i controlli
sulle societa partecipate non quotate di cui all’articolo 147 quater. Si & ritenuto opportuno provvedere con una
revisione complessiva del testo regolamentare anche al fine di adeguarlo alle sopravvenute necessita dellEnte; le
modifiche sono state approvate con deliberazione di C.C. n. 84 del 29.12.2020.

Mappatura dei processi

Secondo le prescrizioni ANAC, la mappatura di tutti i processi € lo strumento irrinunciabile e obbligatorio per
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individuare e rappresentare tutte le attivita® ai fini dell'identificazione, valutazione e trattamento dei rischi corruttivi. Tale

mappatura ha rappresentato anche la base per gli adempimenti in materia Privacy (D. Lgs. 196/2003 e Regolamento

679/2016/UE) e dovrebbe consentire di giungere, in una fase successiva, a predisporre un piano di fascicolazione dei

procedimenti amministrativi.

La ricostruzione della cosiddetta “mappa” dei processi organizzativi che ha coinvolto nella parte inziale le P.O e gli

uffici competenti, & stata approfondita nel corso del 2019 e aggiornata e perfezionata nel corso del 2020, tenendo

conto delle modifiche organizzative intervenute.

La mappatura ha costituito la base necessaria per 'aggiornamento annuale del PTPC 2020-2022.

La stessa mappatura ha fornito anche utili informazioni per la predisposizione del PEG/Piano della Performance.

Ulteriore diffusione della firma digitale e delle competenze informatiche

Lo sforzo & stato quello di promuovere il pit possibile I'utilizzo di quegli strumenti informatici e digitali che consentano

di semplificare I'azione amministrativa, rendendola al contempo piu efficace e trasparente.

In particolare, nel corso del 2020, si € reso necessario, per i dipendenti in lavoro agile, garantire I'attivazione di una

VPN, una rete privata virtuale che garantisce privacy, anonimato e sicurezza verso I'Ente con accessi da remoto ai

server. Ai dipendenti sono state, altresi, fornite specifiche tecniche e istruzioni operative per la connessione anche in

materia di privacy, aspetto rilevante su cui € stata data adeguata informazione al personale dipendente.

Anche la posta elettronica & stata resa visualizzabile in modalita web al fine della consultazione al di fuori ed

indipendentemente del collegamento VPN.

Per il centralino telefonico & stata attivata una modalita di gestione da remoto, anche attraverso le deviazioni di

chiamata a telefoni mobili appositamente forniti al personale dipendente durante il periodo emergenziale.

Le sedute della Giunta e del Consiglio Comunale si sono tenute in modalita da remoto attraverso I'attivazione di una

piattaforma che & stata utilizzata anche per la promozione di webinar formativi, incontri con i responsabili e conference

call.

Sulla base delle "linee guida per I'effettuazione dei pagamenti elettronici a favore delle pubbliche amministrazioni e dei

gestori di pubblici servizi", emanate dall'’Agenzia per ['ltalia Digitale (AgID), il Comune di Zevio ha dato corso al

collegamento alla piattaforma per i pagamenti telematici mediante idoneo applicativo alluopo abilitato. Grazie

allimplementazione di alcune soluzioni software, nel mese di novembre 2020 & stato possibile garantire I'invio agli

utenti del trasporto scolastico e dell'assistenza domiciliare degli avvisi di pagamento conformi PAGOPA.

Per il successo del progetto, I'apporto del personale della segreteria € stato decisivo, avendo svolto una fondamentale

attivita di impulso, propositiva, operativa, di coordinamento e di monitoraggio.

Efficienza e flessibilita organizzativa

E’ stata svolta un’efficace attivita di coordinamento e di supporto giuridico-amministrativo al Sindaco, alla Giunta, ai

responsabili P.O. e al Servizio Personale al fine di gestire il turn-over e la programmazione delle assunzioni, alla luce

delle continue evoluzioni del quadro normativo in tema di vincoli assunzionali, tenendo conto della necessita di

prevedere nuove e idonee professionalita tali da consentire una riorganizzazione della macchina comunale, anche

attraverso un’eventuale rimodulazione delle aree organizzative, con l'obiettivo di rendere la stessa maggiormente in

grado di attuare le scelte programmatiche dell’ Amministrazione.

Nel corso del 2020 sono state avviate tre procedure concorsuali:

ISTRUTTORE TECNICO CAT. C - EDILIZIA PRIVATA URBANISTICA LAVORI PUBBLICI

ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO CAT. D - SERVIZIO RAGIONERIA

ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO CAT. D - UO SERVIZI PERSONA E FAMIGLIA

A causa della pandemia & stata conclusa la procedura dell’istruttore tecnico, assunto a decorrere dall’anno 2021

all'interno dell’'U.O. Lavori Pubblici — Patrimonio.

Prosegue I'inserimento di una unita di personale militare collocato in ausiliaria a supporto del settore della polizia

locale, senza costi aggiuntivi per I'ente (supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 214 del 14 settembre 2018 -

Serie generale).

Con deliberazione di G.C. n. 78 del 18.06.2020, sono state apportate delle modifiche alla struttura organizzativa

dell'ente e delle relative funzioni (organigramma e funzionigramma) e alle risorse umane assegnate alle unita

organizzative sviluppo e controllo del territorio e delle attivita - ambiente ed ecologia e lavori pubblici - patrimonio.

Molto impegno €& stato rivolto all’attivita di supporto agli uffici nel’adozione dei concreti atti di microrganizzazione e nel

perfezionare gli aspetti operativi e logistici.

Particolare supporto e coordinamento & stato fornito ai responsabili delle U.O. al fine di un corretto passaggio di

consegne, in modo da evitare disservizi e/o disagi per gli utenti esterni e limitare quanto piu possibile rallentamenti

all’attivita amministrativa dell’ente.

Tale attivita di supporto € stata rivolta anche all’attuazione degli aspetti logistici e di riorganizzazione dell'infrastruttura

informatica hardware e software degli uffici.

Nel corso del 2020, a causa della situazione emergenziale connessa alla pandemia da COVID-19, il lavoro da remoto

si & imposto come una delle misure piu efficaci per affrontare 'emergenza diventando la modalita ordinaria di

svolgimento della prestazione lavorativa.

La necessita di attivare, in tempi celeri, misure di contenimento del contagio e di contrasto alla pandemia ha reso

necessaria l'attivazione di nuove modalita di organizzative del lavoro presso I'Ente al fine di garantire la continuita

dell’erogazione dei servizi:

— gestione dell’'utenza per appuntamento;

— contingentamento degli accessi, anche con il supporto dell’associazione della protezione civile, dell'associazione
dei carabinieri in pensione e della polizia locale;

— organizzazione dello smart-working dal punto di vista operativo e informatico, attivando procedure di accesso al
server da remoto da parte dei dipendenti e regolamentazione mediante I'invio al personale di circolari interne;

— attivazione di deviazioni di chiamata e pubblicizzazione di nuovi recapiti telefonici mobili per la cittadinanza);

— supporto giuridico — amministrativo all’amministrazione e ai dipendenti, anche attraverso I'emanazione di circolari

interne esplicative/attuative delle disposizioni nazionali.
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— emanazione di direttive al personale: note prot.n. 6545 del 24.03.2020 — prot. n. 7608 del 15.04.2020 e prot. n.
24215 del 30.11.2020.

La priorita & stata quella di garantire ai dipendenti presenti in municipio di lavorare in sicurezza mediante la

distribuzione di presidi per I'igienizzazione e di DPI. Inoltre sono stati attivati numerosi interventi di sanificazione,

coordinandosi con U.T.

Tutta questa attivita & stata svolta rapportandosi continuamente con il RSPP e il medico del lavoro ed ha consentito di

garantire continuita nell’erogazione dei servizi senza segnalazioni di disfunzioni.

Sono state emanate numerose circolari interne e ci si € preoccupati di predisporre brochure e materiale informativo per

gli utenti interni ed esterni.

Particolare supporto & stato fornito al personale dei servizi sociali per la gestione dei fondi Covid erogati nel 2020 (es.

buoni spesa alimentari; servizio psicologico telefonico ai cittadini con professionisti del settore).

A seguito dellincontri avuti, e delle richieste effettuate dai Responsabili, con deliberazione di G.C. n. 134 del

17.09.2020 gli obiettivi di alcune U.O. sono stati modificati per adeguarli alle nuove esigenze legate all’evoluzione

epidemiologica.

Efficace e puntuale & stata anche la complessa azione di impulso, supporto e coordinamento degli amministratori e

degli uffici dell'Ente, mediante numerosi incontri, finalizzati a indirizzare I'attivita degli stessi al raggiungimento degli

obiettivi programmatici di governo, nonché al corretto funzionamento della struttura comunale e ad un’efficace

programmazione e gestione delle risorse umane.

Miglioramento del sistema di misurazione e valutazione della performance

Nel corso del 2020 & stata data attuazione al nuovo sistema di misurazione, valutazione e trasparenza della

performance, approvato con deliberazione di G.C. n. 74 del 10.05.2019. Non sono state riscontrate criticita. Migliorabile

I'attivita di pianificazione interna del lavoro e egli obiettivi dei dipendenti a cura dei responsabili delle U.O.

Attivita in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro.

Particolare attenzione € stata posta al settore della sicurezza dei lavoratori nel corso 2020. Nel corso del 2020 sono

stati predisposti i documenti di gara per I'affidamento del servizio di RSPP e Medicina del lavoro. Tramite il MEPA &

stata avviata la procedura di trattativa diretta invitando due ditte individuate mediante indagine di mercato. Il servizio &

stato aggiudicato ad una nuova ditta.

Sono stati gestiti i rapporti con i nuovi professionisti, trasmessi i documenti e le informazioni sullo stato degli

adempimenti per programmazione dell’attivita. A seguito del’emergenza sanitaria € stato chiesto 'addendum rischio

biologico Covid 19. Terminato il primo periodo di chiusura a causa del Covid, sono state organizzate ed effettate le

visite mediche al personale dipendente, la prova di evacuazione incendio della sede municipale, aggiornati i dati

relativi ai corsi di formazione.

E’ stata effettuata un’attenta attivitd di programmazione dell’attivitd da svolgere con la nuova societa affidataria del

servizio integrato di RSPP e di medicina del lavoro, gestendo contestualmente il corretto passaggio di consegne con gl

operatori uscenti. E’ stata effettuata una puntuale ricognizione della validita delle precedenti attivita di formazione

svolte dal personale in base ai diversi profili ricoperti e alle diverse mansioni. Sono stati creati gruppi omogenei per i

quali & stato programmato, in collaborazione con lo RSPP, un piano di formazione ed aggiornamento adeguato alle

diverse necessita.

Le misure a garanzia della sicurezza dei lavoratori sono state adeguate ed integrate per tenere conto dell’epidemia

sanitaria in atto. Coordinandosi con l'ufficio manutenzioni-patrimonio, si & proceduto all’acquisizione di presidi per

l'igienizzazione e di DPI e all’attivazione di numerosi interventi di sanificazione dei locali di proprieta comunale.

La finalita & stata quella di far acquisire al personale, soprattutto quello piu esposto a rischi, una reale cultura della

sicurezza sul lavoro e di protezione della loro salute, tenendo conto anche delle nuove misure introdotte a causa

dell’emergenza epidemiologica.

Gestione finanziaria (considerazioni e valutazioni sul Prog.103)

La gestione finanziaria dell'Ente & proseguita nel rispetto dei principi della contabilita armonizzata, contabilita, si
ricorda, finalizzata a rendere omogenei e confrontabili i bilanci tra Regioni, Provincie e Comuni e loro istituzioni nonché
a rendere trasparenti e veritieri i conti in modo che i risultati di amministrazione annuali non siano il frutto di
rappresentazioni contabili non realistiche.

La gestione finanziaria delle risorse, unita al controllo amministrativo delle procedure e dei procedimenti assume una
fondamentale importanza non solo nel processo di cambiamento in atto, ma soprattutto per una oculata gestione delle
stesse risorse che devono sostenere bisogni e necessita sempre piu pressanti.

Sono proseguiti per l'intero esercizio 2020 controlli interni che hanno riguardato I'andamento della gestione di
competenza dei capitoli affidati ai Responsabili dei Servizi, 'andamento della gestione dei residui attivi e passivi
conservati, quello dei residui passivi eliminati e re-imputati nel corso dell'esercizio 2020 ed infine I'andamento della
gestione di cassa. L'esito di tali controlli, eseguiti nel rispetto dell'art. 147 quinques del Decreto Legislativo n. 267/2000
e degli articoli 14 e 15 del vigente Regolamento Comunale sui controlli interni, sono stati inviati all'Organo di Revisione
ed infine alla Giunta Comunale per la successiva presa d'atto.

Sono proseguiti il controllo della regolarita contributiva nei confronti dei soggetti che hanno intrattenuto rapporti
contrattuali con I'Ente, |'attuazione delle misure organizzative tese a garantire la tempestivita dei pagamenti nelle
transazioni commerciali, I'assolvimento dell'obbligo della tracciabilita dei flussi finanziari per i soggetti aggiudicatari di
contratti di appalto, la modernizzazione dei pagamenti iniziato con il superamento dei sistemi basati sull'utilizzo del
contante e, da ultimo, nel costante controllo e verifica del mantenimento del pareggio di bilancio.

Il 2020 €& stato un anno particolarmente difficile per mantenere in equilibrio le finanze del’Ente, chiamato a far
coesistere le richieste di aiuto da parte dei cittadini in difficolta con I'obbligo di mantenere in equilibrio i propri conti.
Dalla data di approvazione del Bilancio avvenuta il 10.04.2020 alla fine dell’esercizio 2020, il Bilancio ha subito 18
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(diciotto) variazioni oltre all’assestamento generale ed alla salvaguardia.

Nel corso dell’esercizio sono state date agli Uffici indicazioni di procedere con cautela nell’assumere impegni di spesa
corrente avendo cura di porre in essere spese riferite ad interventi diretti al mantenimento del patrimonio dell’ente al
fine di non arrecare danni a persone ed a cose, contribuendo ad affrontare un possibile squilibrio di bilancio. Gli Uffici
sono stati inoltre chiamati a comunicare alla ragioneria le minori entrate che si prevedeva di accertare, quali ad
esempio le sanzioni codice della strada, il concorso nella spesa del trasporto scolastico, le rette dei servizi scolastici
ecc. Si chiedeva altresi di segnalare le minori spese che si prevedeva di impegnare a causa del fermo di alcuni servizi
ed al blocco di alcune attivita oltre a richiedere una ricognizione dei contratti in essere con i fornitori affinché si potesse
attivarne la sospensione ovvero si potesse procedere ad una eventuale rinegoziazione delle condizioni e/o dei termini
contrattuali. Il tutto al fine di mantenere I'equilibrio finanziario ed economico dell’Ente.

E’ stata conclusa nei tempi richiesti 'operazione di rinegoziazione di 5 mutui in essere con la Cassa DD.PP.

In particolare: E’ stata sottoposta alla Giunta Comunale I'operazione di rinegoziazione, autorizzata dalla stessa con
propria deliberazione n. 63 del 21.05.2020 ed approvata con determinazione dirigenziale n. 311 del 26.05.2020.

Tutta la documentazione richiesta € stata inoltrata alla Cassa DD.PP. tramite il portale dedicato. Il contratto di
rinegoziazione & stato protocollato il 03-06-2020, con il n. 10512.

Nel 2020 ¢ stata avviata la fase iniziale con censimento ed inserimento dei diversi tipi di pagamento effettuabili tramite
piattaforma Pago PA. Con determinazione dirigenziale n. 243 del 05.05.2020 & stato affidato con ordine diretto nel
Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione sulla piattaforma on-line gestita da CONSIP ['incarico per la
gestione delle entrate tramite piattaforma Pago PA con intermediario tecnologico E-EFIL alla ditta PALITALSOFT s.r.l.
con sede in Jesi (AN).

Tributi e servizi fiscali (considerazioni e valutazioni sul Prog.104)

Le leve fiscali a disposizione dei Comuni sono ancora ancorate ad un sistema di fiscalita locale nazionale condizionato
dal complesso quadro normativo in materia tributaria.

Dopo qualche anno di annunci finalmente a decorrere dall’anno 2020 il legislatore ha attuato I'unificazione IMU-TASI,
vale a dire I'assorbimento della TASI nell'lMU, a parita di pressione fiscale complessiva.

Sono stati eseguiti studio ed analisi normativa al fine della predisposizione del Regolamento sulla nuova IMU a seguito
dell’'unificazione IMU/TASI. Lo schema del Regolamento ¢ stato sottoposto al Consiglio Comunale che lo ha approvato
il 30.06.2020 con deliberazione n. 34.

Sono state definite le aliquote della nuova IMU che sono state oggetto di approvazione da parte del Consiglio
Comunale nella seduta del 23.07.2020, deliberazione n. 41.

Sono stati eseguiti studio ed analisi normativa al fine del’adeguamento dei testi degli avvisi di accertamento emessi
direttamente dal Comune di Zevio nel rispetto dei nuovi requisiti di cui al comma 792 dell’art. 1 della legge di bilancio
per il 2020.

Nel corso del 2020 & stata inoltre proposta una modifica al Regolamento Generale delle Entrate, nella parte
riguardante la riscossione ordinaria e coattiva. Tale modifica regolamentare ¢ stata approvata dal Consiglio Comunale
nella seduta del 23.07.2020 con deliberazione n. 40. A seguito di tale modifica regolamentare, nel mese di dicembre
2020 si € conclusa la procedura della concessione del servizio di riscossione coattiva degli avvisi di accertamento
ICI-IMU e Tassa Rifiuti definitivi. Con determinazione dirigenziale n. 888 del 28.12.2020 & stato approvato il capitolato
d’oneri per la concessione di detto servizio, affidato alla Ditta ICA — Imposte comunali affini con sede legale in Roma.

L’attivita accertativa in campo tributario nell’anno 2020, pur rimanendo obiettivo cardine di questo programma ha subito
un rallentamento a causa della situazione emergenziale da covid-19; cid nonostante, nellanno 2020 sono stati
effettuati, complessivamente, accertamenti nella percentuale dell’84,37% delle previsioni di bilancio; in particolare, gli
accertamenti IMU sono stati effettuati nella percentuale dell’83,78%, gli accertamenti della Tassa Rifiuti nella
percentuale del 100% e gli accertamenti TASI nella percentuale dell’80% delle previsioni di bilancio.

Nel corso dell'anno 2020, inoltre, sono stati emessi provvedimenti per omessi/tardivi pagamenti riguardanti la tassa
rifiuti (TARI), di cui n. 66 per le utenze domestiche e n. 28 per le utenze non domestiche.

Sono stati emessi n. 9 provvedimenti di rateizzazione di pagamenti e n. 57 provvedimenti di rimborsi.
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Ufficio tecnico (considerazioni e valutazioni sul Prog.106)

Il patrimonio immobiliare nel corso dell'anno 2020 & stato interessato da manutenzioni di fondamentale importanza che
hanno interessato la progettazione e realizzazione di interventi di manutenzione straordinaria migliorativa, di messa a
norma e di adeguamento normativo, al fine di permettere la conservazione in buono stato di efficienza e di sicurezza.
Gli interventi sugli immobili hanno riguardato gli edifici pubblici, le scuole, gli impianti sportivi ed i cimiteri.

Gli edifici adibiti ad attivita ricreative e sociali, quali centro culturale e sale civiche, sono stati manutentati
costantemente in modo tale da assicurare un buono stato di conservazione e contemporaneamente la sicurezza dei
frequentatori, nonostante nel corso dell'anno il flusso degli utenti sia stato impedito per alcuni mesi dall'emergenza
sanitaria per COVID 19.

Nel corso dell'anno 2020 & stato avviato ed eseguito per la quasi totalita I'intervento di ristrutturazione del complesso
edilizio ex municipio da adibire a centro civico 2° stralcio - 3° lotto (ultimazione del 2° S.A.L.) e indetta la procedura di
gara per l'affidamento del servizio di progettazione del 3° stralcio.

Presso la caserma dei carabinieri di Zevio sono state effettuate delle prove di materiali e sondaggi al fine di redigere la
valutazione di vulnerabilita sismica richiesta dal Ministero degli Interni.

L'intervento di adeguamento degli impianti elettrici del Municipio, 1° stralcio, non & stato avviato a causa
dell'emergenza da COVID 19 e poi della necessita di adeguare, prima dell'avvio dei lavori, le attrezzature da installare
alle nuove norme tecniche del 2018, mediante approvazione di variante avvenuta nel 2020.

E' stata effettuata la manutenzione annuale programmata dovuta a disposizioni di legge (estintori, ascensori, impianti,
centrali termiche ..).

Nel corso del 2020, a causa della situazione emergenziale sanitaria da COVID 19, sono stati effettuati interventi di
igienizzazione e pulizia straordinari presso tutti gli edifici comunali per garantire i livelli di igiene richiesti dai protocolli
ministeriali, sono state acquistate forniture per la protezione individuale (mascherine, guanti, barriere in plexiglas) e per
l'igienizzazione (gel/disinfettanti) del personale comunale e dell'utenza esterna.

Anagrafe e stato civile (considerazioni e valutazioni sul Prog.107)

Per quanto attiene agli uffici demografici obiettivo per I'anno 2020 ero quello di implementare I'A.N.P.R. (anagrafe
Nazionale della Popolazione Residente). Le operazioni sono state compiute nel corso del 2020. Il Comune di Zevio &
subentrato in AN.P.R. il 26 gennaio 2021, grazie al lavoro fatto nel corso dell'anno 2020; da tale data I'AN.P.R. &
perfettamente funzionante. Si & anche presentata domanda di contributo per via telematica.

Per quanto attiene alla nuova carta di identita elettronica, periodicamente nel corso del 2020 sono stati inviati ai
cittadini, la cui carta d'identita era in scadenza, avvisi che |li mettevano al corrente del rilascio della carta di identita
elettronica previo appuntamento. Un avviso generale & stato inserito nel sito web del Comune nelle informazioni sul
rilascio della carta di identita.

Per quanto attiene all'ufficio di stato civile, nell'anno 2020 si & continuato a dare attuazione alle disposizioni attuative
della Legge n. 219/2017 "norme in materia di consenso informato e di disposizioni anticipate di trattamento"
(testamento biologico) il cui registro & stato istituito nell'agosto 2018.

Sono state svolte anche tutte le altre funzioni di stato civile e di polizia mortuaria.

L'Ufficio elettorale nel corso del 2020, tenendo conto delle disposizioni anti COVID19, ha seguito tutti gli adempimenti
connessi al Referendum popolare confermativo della legge costituzionale, recante "Modifiche agli artt. 56, 57 e 59 della
Costituzione in materia di riduzione del numero dei parlamentari”, alle elezioni suppletive del Senato della Repubblica
nei collegi uninominali 03 della Regione Sardegna e 09 della Regione Veneto ed alle elezioni del Consiglio Regionale
e del Presidente della Giunta Regionale del Veneto tutte svoltesi domenica 20 settembre 2020 e lunedi 21 settembre
2020.

Sistemi informativi (considerazioni e valutazioni sul Prog.108)

Tale programma, per quanto attiene la parte riguardante I'Ufficio Statistica incardinato nei servizi demografici,
comprende l'amministrazione ed il funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella
programmazione statistica locale e nazionale.

Risorse umane (considerazioni e valutazioni sul Prog.110)

L'attivita ha riguardato, come di consueto:

- la programmazione dei fabbisogni di personale che nel 2020 é stata approvata dalla Giunta Comunale con
deliberazione n. 30 del 03.03.2020, modificata con deliberazione della Giunta Comunale n. 66 del 04.06.2020 ed infine
modificata con deliberazione della Giunta Comunale n. 191 del 17.12.2020;

- la gestione della contrattazione integrativa con l'approvazione della preintesa in merito al contratto collettivo
integrativo - parte economica 2020, avvenuta con deliberazione della Giunta Comunale n. 190 del 17.12.2020.

Nel corso dell'anno 2020, inoltre:

- si sono concluse le procedure per il collocamento a riposo di tre dipendenti, con effetto nell'anno 2020;

- si sono concluse le procedure per I'assunzione di tre dipendenti di cui una con effetto dal 01.01.2021 e due avvenute
nel corso dell'anno 2020.

42



Ordine pubblico e sicurezza

Ordine pubblico e sicurezza

Missione 03 e relativi programmi
L’attivita di programmazione connessa all’esercizio di questa missione & legata all’esercizio delle attribuzioni di
amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla
polizia locale, commerciale ed amministrativa. Sono incluse in questo contesto le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, oltre le forme di collaborazione
con altre forze di polizia presenti sul territorio. Le competenze della polizia locale consistono nella attivazione di
servizi e provvedimenti destinati alla difesa degli interessi pubblici meritevoli di tutela. | prospetti mostrano lo
stanziamento aggiornato della missione con il relativo stato di realizzazione e grado d'ultimazione.

Fu

To

Composizione |

Realizzazione |

Stanz Imp

Ultimazione |

Polizia locale e amministrativa (considerazioni e valutazioni sul Prog.301)

Imp Pag

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Composizione contabile della Missione 2020

Previsioni di competenza

Correnti (+)
In conto capitale (+)
Attivita finanziarie (+)
Rimborso prestiti +)
Chiusura anticipazioni +)

Totale (al lordo FPV) (+)

FPV per spese correnti (FPV/U) (-)
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-)

Programmazione effettiva

Funzionam.

329.350,00

0,00
0,00
329.350,00

0,00

329.350,00

Stato di realizzazione della Missione 2020

Destinazione della spesa

Correnti (+)
In conto capitale *+)
Attivita finanziarie *+)
Rimborso prestiti *+)
Chiusura anticipazioni +)

Totale (al lordo FPV) (+)

FPV per spese correnti (FPV/U) (-)
FPV per spese C/cap (FPV/U) (-

Programmazione effettiva

Stanziamenti

329.350,00
25.000,00
0,00

0,00

0,00
354.350,00

0,00
0,00

354.350,00

Grado di ultimazione della Missione 2020

Destinazione della spesa

Correnti (+)
In conto capitale *+)
Attivita finanziarie *+)
Rimborso prestiti *+)
Chiusura anticipazioni +)

Totale (al lordo FPV) (+)

FPV per spese correnti (FPV/U) (-)
FPV per spese C/cap (FPV/U) (-

Programmazione effettiva

Impegni
308.067,13
23.390,45
0,00
0,00
0,00
331.457,58

331.457,58

Investim.

25.000,00
0,00

25.000,00

0,00
25.000,00

Impegni
308.067,13
23.390,45
0,00
0,00
0,00
331.457,58

331.457,58

Pagamenti

266.636,30
0,00
0,00
0,00
0,00
266.636,30

266.636,30

Totale

354.350,00

354.350,00

% Impegnato

93,54

93,54

% Pagato

80,44

80,44

Le attivita eseguite nel 2020, in questa missione, sono legate all'esercizio delle attribuzioni di ordine pubblico e
sicurezza a livello locale, della Polizia Locale, commerciale ed amministrativa. Sono incluse in questo contesto le
attivitd di supporto alla programmazione, al coordinamento ed al monitoraggio della pubblica sicurezza della
cittadinanza, oltre le forme di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Le competenze nel campo
della polizia locale si esplicano nell'attivazione di servizi, atti o provvedimenti destinati alla difesa degli interessi pubblici
ritenuti, dalla legislazione vigente, meritevoli di tutela.
Il servizio di Polizia Municipale sul territorio ha ricompreso le attivita espletate dal personale del Corpo nell'ambito delle
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competenze delineate dalla Legge quadro n. 65/1986, strettamente riferite al territorio del Comune dal quale dipende.
Le funzioni regolarmente espletate durante I'anno 2020 sono in dettaglio:

- polizia giudiziaria, rivestendo il personale la qualifica di agenti e ufficiali di Polizia Giudiziaria, limitatamente al servizio
(art. 57 del Codice di Procedura Penale),

- polizia stradale, ai sensi dell'art. 12 del Codice della strada, all'interno del territorio di competenza;

- polizia amministrativa, le cui mansioni sono specificate dall'art. 18 del DPR n. 616/1977;

- polizia urbana e rurale;

- polizia ambientale, edilizia, ittico-venatoria, demaniale;

- polizia veterinaria, sanitaria e annonaria-commerciale, incluse le norme che tutelano il consumatore e la vigilanza sul
rispetto delle norme igienico-sanitarie, la somministrazione di alimenti e bevande, anche alcooliche;

- polizia mortuaria ed esecuzione ordinanze sindacali in materia di trattamenti sanitari obbligatori;

- accertamenti anagrafici, informazioni relative alle attivita istituzionali dell'Ente locale e polizia tributaria locale.

Nel corso del 2020 si &€ concorso con le altre Forze di Polizia sull'osservanza delle leggi, dei regolamenti e delle altre
disposizioni emanate dallo Stato, dalla Regione, dalla Provincia, dal Comune e dalle altre autorita che operano sul
territorio comunale, con particolare riguardo alle norme concernenti I'emergenza sanitaria da COVID 19, la polizia
urbana e rurale, la circolazione stradale, I'edilizia, I'urbanistica, la tutela ambientale, il commercio, i pubblici esercizi, la
disciplina igienico-sanitaria.

Si & svolto inoltre servizi d'ordine, di vigilanza, di rappresentanza e scorta necessaria ai compiti istituzionali del
Comune.

Esercita la vigilanza sulle attivita del commercio con compiti di prevenzione e repressione degli abusi in danno del
consumatore, verificato nei mercati e nei pubblici esercizi il rispetto delle norme igienico-sanitarie.

Eseguiti controlli sulla salubrita del suolo, degli aggregati urbani e delle abitazioni.

Assicurato che nel territorio di competenza I'attivita edilizia si svolga in conformita alle leggi, adoperandosi affincheé non
vengano commessi abusi in materia di costruzioni, demolizioni e restauri.

Espletata inoltre mirata attivita di polizia stradale, in collaborazione anche con le altre forze di polizia, in particolare con
servizio attinenti al rilevamento degli incidenti stradali e cura dell'iter successivo; I'attivita di pronto intervento, i servizi
di viabilita, gli accertamenti di violazioni al C.d.s. anche con l'ausilio di moderne tecnologie telematiche di rilevamento
delle infrazioni (Targa System), il controllo dei cantieri stradali.

Nell'ottica di una maggiore presenza dei componenti il Comando di Polizia Municipale sul territorio, sono stati
incrementati i pattugliamenti per la prevenzione e I'accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale.
Particolare attenzione & stata rivolta al controllo dei veicoli per quanto riguarda la copertura assicurativa e sulla
revisione periodica, maggior uso dei sistemi di misurazione elettronica della velocita (tramite TELELASER TRUCAM) in
punti mirati del territorio comunale.

| servizi di prevenzione e repressione sono stati orientati verso quei comportamenti che maggiormente incidono in
termini negativi sulla sicurezza dei cittadini, durante il periodo estivo ed invernale, in stretta collaborazione con la locale
stazione dei Carabinieri.

E' stata aumentata l'efficienza e la funzionalita dimostrata sino ad oggi in termini di risposte alle richieste di
sopralluoghi ed interventi provenienti dai cittadini, questo anche con il servizio a rotazione dell'ufficio mobile nelle
frazioni, che ha previsto anche la presenza fissa di agenti di Polizia Municipale appiedati, per alcune ore ed in alcuni
giorni della settimana.
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Istruzione e diritto allo studio

Missione 04 e relativi programmi

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

La programmazione in tema di diritto allo studio abbraccia il funzionamento e I'erogazione di istruzione di
qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei vari servizi connessi, come I'assistenza scolastica, il
trasporto e la refezione, ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse in questo contesto anche le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Si tratta, pertanto, di ambiti operativi finalizzati a rendere effettivo
il diritto allo studio. | prospetti di seguito riportati, con i corrispondenti grafici, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione contabile della Missione 2020

Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti *+) 1.334.689,00 -
In conto capitale +) - 175.000,00
Attivita finanziarie (+) - 0,00 Fi |
Rimborso prestiti +) 0,00 -
Chiusura anticipazioni *+) 0,00 - _
Totale (al lordo FPV) (+) 1.334.689,00 175.000,00 1.509.689,00
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 - In
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - 0,00
Programmazione effettiva 1.334.689,00 175.000,00 1.509.689,00
To ‘
Stato di realizzazione della Missione 2020 i —— |
Realizzazione
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti (+) 1.334.689,00 1.106.926,80
In conto capitale *+) 175.000,00 157.636,05
Attivita finanziarie +) 0,00 0,00
|
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 1.509.689,00 1.264.562,85 83,76%
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -
Programmazione effettiva 1.509.689,00 1.264.562,85 83,76%
Stanz Imp
Grado di ultimazione della Missione 2020 T |
Ultimazione
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 1.106.926,80 879.312,54
In conto capitale +) 157.636,05 112.737,82
Attivita finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti *+) 0,00 0,00 L
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 1.264.562,85 992.050,36 78,45%
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - -
Programmazione effettiva 1.264.562,85 992.050,36 78,45%
Imp Pag

Istruzione prescolastica (considerazioni e valutazioni sul Prog.401)

Nel corso dell'anno 2020 sono stati acquistati nuovi arredi per la scuola dell'infanzia per I'adeguamento degli spazi ai

protocolli sanitari per 'emergenza COVID.

Altri ordini di istruzione (considerazioni e valutazioni sul Prog.402)

E' stata prestata costante attenzione al patrimonio immobiliare scolastico per garantire l'accessibilita di ogni edificio e
la sicurezza degli alunni e del personale. In particolare sono stati effettuati lavori di manutenzione ordinaria consistenti
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nella tinteggiatura interna della scuola secondaria di primo grado di Zevio e palestra delle scuole primarie di S. Maria,
Volon e Campagnola.

Inoltre, beneficiando del contributo PON FESR 2014-2020 - Interventi di adeguamento e di adattamento funzionale
degli spazi e delle aule didattiche in conseguenza delllemergenza sanitaria da COVID 19 - awviso 13194 del
24.06.2020, sono stati acquistati nuovi banchi, sedute e cattedre per le scuole primarie e la scuola secondaria di primo
grado del territorio di Zevio.

E' stato progettato e realizzato, beneficiando del contributo statale ai sensi dell'art. 1, comma 29 della Legge
27.12.2019, n. 160 - legge di bilancio 2020, I'intervento di efficientamento energetico presso la scuola primaria di S.
Maria mediante sostituzione della centrale termica con un impianto di ultima generazione e prestazioni energetiche
elevate.

Servizi ausiliari all’istruzione (considerazioni e valutazioni sul Prog.406)

Nell'anno 2020 si & dato attuazione agli obiettivi nel settore scuola tenendo conto dell'interruzione dell'attivita didattica
per quasi quattro mesi causa pandemia da COVID 19 che ha originato nuove pratiche, originariamente non previste,
come la restituzione alle famiglie richiedenti della seconda rata del trasporto scolastico non goduto o del costo dei
buoni mensa non utilizzati a causa pandemia.

Sono state regolarmente realizzate le iniziative quali il bando studenti meritevoli, le convenzioni con le scuole materne
del territorio e dei comuni limitrofi, tenendo conto dell'interruzione dell'attivita didattica di quasi quattro mesi, il bando
regionale buono libri, la convenzione con I'lstituto Comprensivo per funzioni miste ecc..
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Valorizzazione beni e attiv. culturali

Missione 05 e relativi programmi

Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti programmi, I'amministrazione e il funzionamento delle
prestazioni di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione, dei beni di interesse storico, artistico e
culturale e del patrimonio archeologico e architettonico. Rientrano nel campo [I'amministrazione, il
funzionamento e I'erogazione di servizi culturali, con il sostegno alle strutture e attivita culturali non finalizzate
al turismo, incluso quindi il supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. | prospetti seguenti, con i corrispondenti grafici, mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e il grado di ultimazione.

. Composizione contabile della Missione 2020
Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti *+) 121.845,00 -
In conto capitale *+) - 40.000,00
=y ‘ Attivita finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti *+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni *+) 0,00 -
Totale (al lordo FPV) (+) 121.845,00 40.000,00 161.845,00
In FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - 0,00
Programmazione effettiva 121.845,00 40.000,00 161.845,00
To ‘
. . | Stato di realizzazione della Missione 2020
Realizzazione |
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti (+) 121.845,00 113.530,02
In conto capitale (+) 40.000,00 39.800,00
A Attivita finanziarie (+) 0,00 0,00
[ Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 161.845,00 153.330,02 94,74
FPV per spese correnti (FPV/U)  (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -
Programmazione effettiva 161.845,00 153.330,02 94,74
Stanz Imp
Grado di ultimazione della Missione 2020 |
Ultimazione |
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 113.530,02 84.740,38
In conto capitale *+) 39.800,00 0,00
Attivita finanziarie +) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 153.330,02 84.740,38 55,27
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - -
Programmazione effettiva 153.330,02 84.740,38 55,27
Imp Pag

Cultura e interventi culturali (considerazioni e valutazioni sul Prog.502)

Nel corso dell'anno 2020, tenendo conto delle disposizioni anti COVID 19, si sono realizzate, in collaborazione con
Associazioni locali, I'Universita del Tempo Libero, la sagra di S. Toscana e parzialmente I'Estate zeviana e la Festa
della Mela (non svolta per maltempo).
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Politica giovanile, sport e tempo libero

Missione 06 e relativi programmi
Le funzioni esercitate nel campo sportivo e ricreativo riguardano la gestione dell'impiantistica sportiva in tutti i
suoi aspetti, che vanno dalla costruzione e manutenzione degli impianti e delle attrezzature alla concreta
gestione operativa dei servizi attivati. Queste attribuzioni si estendono fino a ricomprendervi I'organizzazione
diretta o l'intervento contributivo nelle manifestazioni a carattere sportivo o ricreativo. Appartengono a questo
genere di missione, pertanto, 'amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani,
incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi. | prospetti, con i corrispondenti grafici, mostrano la situazione
aggiornata dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado di
ultimazione.

Fu

To

Composizione |

Realizzazione |

Stanz Imp

Ultimazione |

Imp Pag

Composizione contabile della Missione 2020

Previsioni di competenza Funzionam.
Correnti +) 234.300,00
In conto capitale +) -
Attivita finanziarie +) -
Rimborso prestiti +) 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 234.300,00
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) -
Programmazione effettiva 234.300,00

Stato di realizzazione della Missione 2020

Destinazione della spesa Stanziamenti

Correnti *+) 234.300,00
In conto capitale *+) 1.176.715,73
Attivita finanziarie (+) 0,00
Rimborso prestiti *+) 0,00
Chiusura anticipazioni *+) 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 1.411.015,73
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00
FPV per spese C/cap (FPV/U) (- 1.049.246,21
Programmazione effettiva 361.769,52
Grado di ultimazione della Missione 2020
Destinazione della spesa Impegni
Correnti (+) 192.525,49
In conto capitale *+) 88.484,39
Attivita finanziarie *+) 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 281.009,88
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) -
FPV per spese C/cap (FPV/U) (- -
Programmazione effettiva 281.009,88

Sport e tempo libero (considerazioni e valutazioni sul Prog.601)

Investim.

1.176.715,73
0,00

1.176.715,73

1.049.246,21
127.469,52

Impegni
192.525,49
88.484,39
0,00
0,00
0,00
281.009,88

281.009,88

Pagamenti

126.229,36
70.061,46
0,00

0,00

0,00
196.290,82

196.290,82

Totale

1.411.015,73

361.769,52

% Impegnato

19,92

77,68

% Pagato

69,85

69,85

Nell'anno 2020 sono stati ultimati i lavori di realizzazione degli impianti sportivi per il gioco del calcio di S. Maria - 2°
stralcio, ed é stata aggiudicata la gara d'appalto dei lavori per il 3° stralcio (realizzazione degli spogliatoi e CT e
completamento degli spazi esterni).
E' stato progettato e realizzato, beneficiando del contributo statale ai sensi dell'art. 1, comma 29 della Legge
27.12.2019, n. 160 - legge di bilancio 2020, l'intervento di efficientamento energetico presso il Palazzetto dello Sport
mediante la sostituzione dei corpi illuminanti esistenti con luci a LED.
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Nel 2020 e stato affidato il servizio di progettazione, direzione lavori, coordinamento sicurezza, dei lavori di

manutenzione straordinaria per la realizzazione di nuovi spogliatoi e servizi igienici a servizio del Palazzetto dello Sport
di Zevio. La progettazione dei lavori & stata sviluppata ed incrementata ulteriormente.
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Assetto territorio, edilizia abitativa

Missione 08 e relativi programmi

| principali strumenti di programmazione che interessano la gestione del territorio e I'urbanistica sono il piano
regolatore generale, il piano particolareggiato e quello strutturale, il programma di fabbricazione, il piano
urbanistico ed il regolamento edilizio. Questi strumenti delimitano l'assetto e l'urbanizzazione del territorio
individuando i vincoli di natura urbanistica ed edilizia, con la conseguente definizione della destinazione di tutte
le aree comprese nei confini della realtd locale amministrata dall'ente. | prospetti che seguono, con i
corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento destinato alla missione
e suoi programmi, insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

. Composizione contabile della Missione 2020
Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti *+) 201.898,56 -
In conto capitale *+) - 81.000,00
=y Attivita finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti *+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni *+) 0,00 -
‘ Totale (al lordo FPV) (+) 201.898,56 81.000,00 282.898,56
In FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - 0,00
Programmazione effettiva 201.898,56 81.000,00 282.898,56
To ‘
. . | Stato di realizzazione della Missione 2020
Realizzazione |
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti (+) 201.898,56 182.484,35
In conto capitale (+) 81.000,00 66.681,31
Attivita finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 282.898,56 249.165,66 88,08
FPV per spese correnti (FPV/U)  (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -
Programmazione effettiva 282.898,56 249.165,66 88,08
Stanz Imp
Grado di ultimazione della Missione 2020 |
Ultimazione |
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 182.484,35 166.210,31 _ a
In conto capitale *+) 66.681,31 0,00 |
Attivita finanziarie +) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 249.165,66 166.210,31 66,71
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - -
Programmazione effettiva 249.165,66 166.210,31 66,71
Imp Pag

Urbanistica e territorio (considerazioni e valutazioni sul Prog.801)

Continua la procedura predisposta per l'approvazione della Variante n. 1 al Piano di Assetto del Territorio vigente, in
attesa di verifica di assoggettabilita a VAS presso la competente commissione regionale, che ha avuto una fase di
arresto con la sospensione dei termini nel mese di giugno per una revisione della documentazione presentata.

E' stato approvato, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 del 24.11.2020, il regolamento edilizio comunale
tipo, ai sensi della D.G.R.V. n. 1896/2017 e D.G.R.V. n. 669/2018.

Si € proceduto, quindi, verso la fine dell'anno, all'approvazione, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 70 del
24.11.2020, della Variante n. 2 al P.A.T., riguardante I'adeguamento alla Legge Regionale urbanistica n. 14/2017 sul
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consumo di suolo. Quanto sopra evidenzia una precisa volonta dell'’Amministrazione di limitare I'uso della risorsa suolo
e di indirizzare gli interventi verso una sostenibilita ambientale che in futuro determinera sicuramente un miglioramento
qualitativo delle condizioni di vita dei cittadini zeviani.

Per quanto riguarda la quinta fase del Piano degli Interventi, L'Amministrazione Comunale ha inteso procedere con la
redazione dello stesso per dare risposta alle aspettative del territorio dal punto di vista urbanistico, ambientale e di
realizzazione di opere pubbliche di cui al programma triennale approvato. Per tutto il 2020 si € provveduto ad
accogliere proposte e osservazioni sul Documento del Sindaco, sono state sottoposte ad esame e istruttoria da parte
del tecnico incaricato, che sono state discusse e controdedotte in sede di conferenza con Amministrazione Comunale
e tecnici comunali.

Si & proceduto con l'attivita collegata all'attuazione degli accordi di pianificazione e degli impegni assunti dai privati
nell'attuazione della pianificazione operativa comunale mediante sottoscrizione di atti d'obbligo e convenzioni ed attivita
di istruttoria legata all'approvazione dei Piani Urbanistici Attuativi (P.U.A).

Nel 2020 si sono istruiti i seguenti Piani Urbanistici:

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 181 del 26.11.2020 & stato adottato il Piano di Lottizzazione residenziale in
Zevio Capoluogo, Via Sacco denominato "Brolo Corte Bonomi Da Monte";

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 44 del 02.04.2020 & stato adottato il Piano di Lottizzazione residenziale in
frazione Campagnola di Zevio, Via G. Pascoli, scheda norma 15-05 del vigente Piano degli Interventi;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 79 del 25.06.2020 é stata approvata Variante n. 2 al Piano di Recupero di
iniziativa privata denominato Ca dei Maddalinetti;

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 192 del 17.12.2020 ¢ stato approvato il Piano Urbanistico Attuativo
Belvedere (frazione Campagnola);

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 123 del 27.08.2020 & stata approvata la Variante UTI 5-6-8 della frazione
Campagnola.

Si & mantenuta l'attivita di rilascio delle certificazioni di destinazione urbanistica, sopperendo alla mancanza di
personale collocato a riposo, l'istruttore direttivo assegnato al servizio urbanistica.

EDILIZIA PRIVATA

Per quanto riguarda il servizio Edilizia Privata, I'attivita principale richiesta alla scrivente Unita Organizzativa consiste
nel controllo, valutazione, determinazione del contributo di costruzione relativi agli interventi di cui ai Permessi a
Costruire, S.C.ILA. e C.I.L.A., Segnalazione certificata di agibilita.

Rimane l'impegno costante e rilevante di verifica di quanto dichiarato dai soggetti coinvolti nei procedimenti, al fine di
reprimere eventuali comportamenti non conformi, e di garantire un ordinato sviluppo edilizio conforme alle norme della
pianificazione.

A tal proposito si € cercato di migliorare, implementare e intensificare I'attivita di vigilanza e contrasto nei confronti
dell'abusivismo edilizio, di concerto con il Comando di Polizia Locale.

Prosegue la gestione in forma diretta delle operazioni catastali per quanto riguarda I'emissione delle visure e degli
estratti di mappa, che ha dato la possibilita ai cittadini di avere un servizio immediato e a portata di mano.

TUTELA DEL PAESAGGIO

La competenza nel rilascio delle autorizzazioni paesaggistiche assegnata al Comune rimane un costante impegno,
volto alla tutela e valorizzazione del paesaggio, con particolare riferimento alle aree vincolate ai sensi del D. Lgs n.
42/04, nonché di confronto e di sintesi con le posizioni espresse dalla Soprintendenza, tramite i pareri vincolanti
nell'ambito del procedimento di rilascio di tale titolo autorizzativo.

SPORTELLO UNICO ATTIVITA' PRODUTTIVE - SUAP

Lo sportello Unico per le Attivita Produttive continua ad essere gestito in forma singola, utilizzando dei programmi
informatici gestiti direttamente dall'Ente, a seguito di accreditamento diretto con il Ministero dello Sviluppo Economico.
Il servizio & diretto all'espletamento delle istanze, pratiche, comunicazioni inerenti le attivita produttive ed & subordinato
agli obblighi previsti dalla legge in materia di procedimenti che lo vedono come l'interlocutore privilegiato tra il cittadino,
I'impresa e le strutture pubbliche. Esso si avvale di procedure semplificate con termini certi e le sue finalita sono quelle
stabilite dalla normativa vigente in particolare in materia di semplificazione.

E' continuata la gestione delle pratiche relativa all'ottenimento delle Autorizzazioni Uniche Ambientali, ai sensi del
D.P.R. n. 59/13, attraverso la promozione e la divulgazione delle procedure amministrative necessarie all'ottenimento
del titolo autorizzativo, il ricevimento telematico delle istanze, e l'invio agli enti di competenza, con conseguente
gestione delle integrazioni e dei rapporti interlocutori tra i soggetti economici proponenti e gli uffici di riferimento.

Edilizia pubblica (considerazioni e valutazioni sul Prog.802)

Non sono stati presentati alllAmministrazione Comunale progetti di edilizia residenziale pubblica e locale e piani di
edilizia economico popolare per I'anno 2020, e proposte che rispongono alle politiche di un ente pubblico quanto
alloggi privati a beneficio della collettivita. Sara comunque cura dell'Ente continuare a condividere e supportare tali
iniziative, anche adottando opportuni atti amministrativi.

Gli edifici di proprieta comunale adibiti ad edilizia residenziale pubblica sono stati costantemente monitorati al fine di

salvaguardare la funzionalita di ogni singolo alloggio e garantire I'efficienza degli impianti. In modo particolare nel
complesso di Via IV Novembre sono state effettuate le manutenzioni richieste per alcuni alloggi.
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Sviluppo sostenibile e tutela ambiente

Missione 09 e relativi programmi
Le funzioni attribuite all’ente in materia di gestione del territorio e dell'ambiente hanno assunto una crescente
importanza, dovuta alla maggiore sensibilitd del cittadino e dellamministrazione verso un approccio che
garantisca un ordinato sviluppo socio/economico del territorio, il piu possibile compatibile con il rispetto e la
valorizzazione dell'ambiente. La programmazione, in questo contesto, abbraccia I'amministrazione e il
funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e
delle biodiversita, la difesa del suolo dall'inquinamento, la tutela dell'acqua e dell'aria. | prospetti mostrano la
situazione aggiornata dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e

grado di ultimazione.

Composizione |

Fu

To |

Realizzazione |

Stanz Imp

Ultimazione |

Imp Pag

Composizione contabile della Missione 2020

Previsioni di competenza Funzionam.
Correnti +) 1.991.236,00
In conto capitale +) -
Attivita finanziarie +) -
Rimborso prestiti +) 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 1.991.236,00
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) -
Programmazione effettiva 1.991.236,00

Stato di realizzazione della Missione 2020

Destinazione della spesa Stanziamenti

Correnti *+) 1.991.236,00
In conto capitale *+) 90.775,73
Attivita finanziarie (+) 0,00
Rimborso prestiti *+) 0,00
Chiusura anticipazioni *+) 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 2.082.011,73

FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00
FPV per spese C/cap (FPV/U) (- 9.775,73
Programmazione effettiva 2.072.236,00

Grado di ultimazione della Missione 2020

Destinazione della spesa Impegni
Correnti (+) 1.926.426,45
In conto capitale *+) 78.547,01
Attivita finanziarie *+) 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 2.004.973,46
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) -
FPV per spese C/cap (FPV/U) (- -
Programmazione effettiva 2.004.973,46

Difesa suolo (considerazioni e valutazioni sul Prog.901)

Inquinamento del suolo.

Investim.

90.775,73
0,00

90.775,73

9.775,73
81.000,00

Impegni
1.926.426,45
78.547,01
0,00
0,00
0,00
2.004.973,46

2.004.973,46

Pagamenti

1.623.784,76
30.592,28
0,00

0,00

0,00
1.654.377,04

1.654.377,04

Totale

2.082.011,73

2.072.236,00

% Impegnato

96,30

96,75

% Pagato

82,51

82,51

Nel corso del 2020 € continuata I'attivita di istruzione delle pratiche di bonifica del suolo sia su suolo pubblico che su
istanza dei privati, compreso il monitarioggio delle pratiche relative alla bonifica di siti inquinati quali Via Zinzalle, Via
Argine Vecchio, Via Ronchesana e delle ditta Ziac e Eni. In particolare & stata monitorata I'attivitd di caratterizzazione
per il sito privato inquinato svolta dalla ditta Sinergeo Srl incaricata dal Comune di Zevio in sostituzione, come previsto
dalla normativa vigente, della ditta BM Rottami S.r.I. in quanto la stessa non ha ottemperato all’ordinanza sindacale.
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Sviluppo sostenibile e tutela ambiente Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Sempre particolare e costante attenzione & stata rivolta all’attivita della discarica Ca Bianca sita in Campagnola di
Zevio. A seguito della domanda di rinnovazione del procedimento di autorizzazione relativa all’ampliamento della
discarica da parte di Inerteco, si & partecipato alle riunioni dei comitati tecnici VIA indette dagli enti preposti.

Nel corso dell’anno 2020 & proseguita la collaborazione con la Polizia Provinciale e con la Procura in merito alla
presenza di rifiuti pericolosi interrati in piu punti del territorio comunale con emissione delle relative ordinanze sindacali.

lgiene ambientale.

Nell’ambito delle attivita di igiene ambientale e stata implementata I'attivita gia intrapresa negli ultimi anni per la
riduzione della proliferazione della “zanzara tigre” mediante interventi larvicidi e adulticidi, nonché con azioni di
sensibilizzazione della popolazione sulle azioni da adottare nelle proprie aree private, in particolare sono state
distribuite ai cittadini che ne hanno fatto richiesta le pastiglie larvicida ad uso domestico. Tali attivita sono state
realizzate in conformita alla deliberazione della Giunta Regionale Veneto n. 174 del 22 febbraio 2020. Sono continuati
gli interventi di disinfestazione contro insetti striscianti e volatili e derattizzazione nelle scuole e nelle strade comunali
dove ne é stata riscontrata la presenza, al fine di eliminare situazioni pregiudizievoli per la salute pubblica. Inoltre
particolare attenzione & stata dedicata alla disinfestazione contro gli scarafaggi sempre piu presenti in vari parti del
territorio comunale, in modo particolare nel centro storico di Zevio e alla disinfestazione da mosche presso il Palazzetto
dello Sport.

Tutela e recupero ambiente (considerazioni e valutazioni sul Prog.902)

Verde e parchi

Nel corso dell'anno 2020 ed in particolare durante la stagione estiva sono stati valorizzati i beni e gli spazi pubblici
esistenti, attraverso una razionalizzazione delle manutenzioni ordinarie e straordinarie.

Per garantire la riqualificazione degli spazi pubblici ed il miglioramento delle condizioni d'uso dei parchi e dei giardini
sono stati attuati interventi sistematici di manutenzione ordinaria e straordinaria con particolare attenzione alle aree
che presentavano situazioni di degrado. In particolar modo sono state effettuate manutenzioni e sostituzioni delle
attrezzature ludiche e dell'arredo urbano presso alcune aree gioco del territorio e realizzate le recinzioni dei giardini
pubblici in Campagnola di Zevio.

Rifiuti (considerazioni e valutazioni sul Prog.903)

Sono continuate le attivita volte alla riduzione della produzione di rifiuti, mettendo in atto tutte le strategie finalizzate
allincremento della raccolta differenziata.

Particolare attenzione ¢ stata prestata alla prevenzione dell’abbandono dei rifiuti garantendo la tempestiva rimozione di
rifiuti abbandonati nonché la gestione delle procedure volte all'individuazione dei responsabili del’'abbandono, il tutto in
collaborazione con la Polizia Locale.

Costante & stata l'attivita di verifica e controllo sulla presenza di manufatti in amianto che possono creare disagi dal
punto di vista dell'inquinamento ambientale.

E’ continuata I'azione di verifica sui rifiuti introdotti dai cittadini che usufruiscono delle isole ecologiche di proprieta.
Durante la gestione delllemergenza sanitaria l'ufficio ha rivisto la raccolta differenziata e con oneri aggiuntivi
conseguenti (sanificazione strade, gestione della chiusura e parziale riapertura delle isole ecologiche, servizio
straordinario del verde a domicilio, contatti telefonici con gli utenti positivi al COVID, gestione e risoluzione delle
lamentele legate alla carenza dei contenitori per la raccolta, della consegna dei sacchetti e dei calendari, il tutto anche
in sostituzione del servizio numero verde che, pur essendo contrattualmente a carico del gestore del servizio, & stato
altamente carente).

Questa situazione ha comportato un rallentamento dell'attivita amministrativa ordinaria sia per la parte ecologia che per
la parte ambientale, considerato anche la diminuzione della dotazione di personale.

Per queste problematiche l'intero personale dell'unita organizzativa & stato coinvolto ed ancora una volta ha dimostrato
un particolare impegno e sforzo organizzativo, oltre che una particolare flessibilita nella gestione operativa e nella
riorganizzazione di compiti e funzioni allo scopo di garantire al meglio la continuita dei servizi e I'attuazione della
programmazione dell'amministrazione.

Servizio idrico integrato (considerazioni e valutazioni sul Prog.904)

Rete idrica di competenza comunale e non

E' continuato nel 2020 il servizio per interventi di pulizia delle caditoie e dei pozzetti stradali con successivo trasporto
dei rifiuti presso centri specializzati, effettuato da ditta esterna specializzata. Nel corso dell'anno & proseguita la
collaborazione con I'Ente gestore Acque Veronesi scarl nell'ambito di alcune puntuali problematiche delle attivita della
rete dell'acquedotto.

Parchi, natura e foreste (considerazioni e valutazioni sul Prog.905)

Interesse costante & stato rivolto al Parco Naturale di Pontoncello, parco posto in fregio al fiume Adige e di
competenza sovracomunale con gli enti di S. Giovanni Lupatoto e S. Martino Buon Albergo. L'attivita prestata riguarda
I'attivita di manutenzione ordinaria, secondo le indicazioni fornite dal Genio Civile e dal Consorzio di Bonifica, di pulizia,
di vigilanza e promozione del Parco.

Risorse idriche (considerazioni e valutazioni sul Prog.906)

Nel 2020 ¢ stata effettuata una costante attivita di gestione dei corsi d'acqua di competenza comunale con
I'effettuazione degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria che rivestono particolare importanza per evitare
esondazioni durante i periodi piovosi di maggior intensita. Inoltre & proseguita la collaborazione con il Consorzio di
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Sviluppo sostenibile e tutela ambiente Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Bonifica per l'attivita di manutenzione dei fossi di competenza.

In collaborazione con il Consorzio di Bonifica Veronese € stata realizzata un irrigidimento delle sponde della fossa
Giarina (in frazione Bosco) e fornite le tubazioni per l'infossamento di una parte della fossa Meia (frazione Volon)
eseguito dal Consorzio.

Nell'area tra S. Maria e Zevio € stata effettuata in proprio la pulizia dei fossi comunali.

E' stato realizzato il collegamento delle tubazioni delle acque bianche tra il quartiere Torresella e lo scolo comunale per
evitare i fenomeni di allagamento in condizioni atmosferiche avverse e precipitazioni abbondanti e improvvise.

In collaborazione con la Polizia Locale & proseguita anche I'attivita di verifica e controllo per problematiche derivanti
dalla mancata pulizia dei fossi di proprieta privata.

Qualita dell'aria e inquinamento (considerazioni e valutazioni sul Prog.908)

L’'inquinamento atmosferico ¢ stato oggetto di particolare attenzione. Per perseguire il miglioramento della qualita
dell’aria sono adottate ordinanze sindacali finalizzate a ridurre le emissioni di CO2 come previsto dalla normativa
regionale.
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Trasporti e diritto alla mobilita

Trasporti e diritto alla mobilita

Missione 10 e relativi programmi

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Le funzioni esercitate nella Missione interessano il campo della viabilita e dei trasporti, e riguardano sia la
gestione della circolazione e della viabilita che lilluminazione stradale locale. | riflessi economici di queste
competenze possono abbracciare il bilancio investimenti e la gestione corrente. Competono all’ente locale
'amministrazione, il funzionamento e la regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e
I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio, incluse le attivita di supporto alla programmazione
regionale. | prospetti che seguono, con i corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata
dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

Composizione contabile della Missione 2020

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale '—l
Correnti (+) 587.983,00 -
In conto capitale (+) - 2.723.631,16 s :
Attivita finanziarie (+) - 0,00 Fi ‘
Rimborso prestiti +) 0,00 -
Chiusura anticipazioni *+) 0,00 - _
Totale (al lordo FPV) (+) 587.983,00 2.723.631,16 3.311.614,16
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 - In
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - 2.394.489,26
Programmazione effettiva 587.983,00 329.141,90 917.124,90
To
Stato di realizzazione della Missione 2020 —— |
Realizzazione
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti (+) 587.983,00 569.345,43
In conto capitale *+) 2.723.631,16 328.004,93
Attivita finanziarie +) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 3.311.614,16 897.350,36 27,10%
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) 2.394.489,26 -
Programmazione effettiva 917.124,90 897.350,36 97,84%
Stanz Imp
Grado di ultimazione della Missione 2020 i
Ultimazione |
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 569.345,43 516.229,37
In conto capitale +) 328.004,93 249.365,76
Attivita finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti *+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 897.350,36 765.595,13 85,32%
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - -
Programmazione effettiva 897.350,36 765.595,13 85,32%

Viabilita e infrastrutture (considerazioni e valutazioni sul Prog.1005)

Infrastrutture stradali

Composizione

Imp Pag

In patrimonio stradale & stato oggetto di manutenzione stradale ordinaria e straordinaria mediante interventi di
rifacimento della pavimentazione stradale con interventi di fresatura ed asfaltatura. Nell'anno 2020 & stata ultimata la
gara per l'affidamento dei lavori di manutenzione mediante ribitumatura di alcune strade e marciapiedi delle frazioni di
Zevio. | lavori sono stati avviati nel mese di novembre.

E' stata avviata inoltre la gara d'appalto dei lavori di manutenzione mediante ribitumatura di alcune strade e
marciapiedi del capoluogo di Zevio.
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Trasporti e diritto alla mobilita Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Nel 2020 sono stati affidati e quasi completamente ultimati i lavori di demolizione e ricostruzione del ponte su Via
Creda.

Nel corso dell'anno sono stati affidati ed avviati anche i servizi di progettazione per la realizzazione delle nuove
rotatorie in Piazza Ungheria e Piazza S. Toscana.

Nella stagione invernale, in presenza di precipitazioni nevose con rischio di formazione di ghiaccio, vengono effettuati
gli interventi di spargimento sale e lamatura con i mezzi meccanici di proprieta comunale e/o mediante incarico a ditta
specializzata.

Vengono eseguiti interventi anche di messa in sicurezza delle infrastrutture comunali ancorché secondarie, come
passaggi su canali o ponti, in cui sono state riscontrati punti di fragilita o cedimenti.

Segnaletica stradale

In collaborazione con la Polizia Locale si & proceduto alla manutenzione della segnaletica sia orizzontale che verticale
ed al posizionamento di quella mancante e/o usurata o danneggiata.

Sono stati realizzati, su indicazione della Polizia Locale, nuovi stalli a parcheggio.
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Soccorso civile

Soccorso civile

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Missione 11 e relativi programmi
La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente all'accresciuta cultura della tutela e conservazione del
territorio, produce un crescente interesse del cittadino verso questi aspetti evoluti di convivenza civile. L’ente
pud quindi esercitare ulteriori funzioni di protezione civile, e quindi di intervento e supporto nell'attivita di
previsione e prevenzione delle calamita. Appartengono alla Missione 'amministrazione e il funzionamento degli
interventi di protezione civile sul territorio, la previsione, prevenzione, soccorso e gestione delle emergenze
naturali. | prospetti seguenti, con i corrispondenti grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata dello

stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

Composizione |

Fu

lal

To |

Realizzazione |

Stanz Imp

Composizione contabile della Missione 2020

Previsioni di competenza Funzionam.
Correnti *+) 29.440,00
In conto capitale *+) -
Attivita finanziarie (+) -
Rimborso prestiti *+) 0,00
Chiusura anticipazioni *+) 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 29.440,00
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) -
Programmazione effettiva 29.440,00

Stato di realizzazione della Missione 2020

Grado di ultimazione della Missione 2020

Destinazione della spesa

Correnti (+)
In conto capitale *+)
Attivita finanziarie +)
Rimborso prestiti +)
Chiusura anticipazioni +)

Totale (al lordo FPV) (+)

FPV per spese correnti (FPV/U) (-)
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-)

Programmazione effettiva

Destinazione della spesa Stanziamenti
Correnti (+) 29.440,00
In conto capitale (+) 6.000,00
Attivita finanziarie (+) 0,00
Rimborso prestiti +) 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 35.440,00
FPV per spese correnti (FPV/U)  (-) 0,00
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) 0,00
Programmazione effettiva 35.440,00
Impegni Pagamenti % Pagato
24.278,00 20.742,00
6.000,00 6.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
30.278,00 26.742,00 88,32
30.278,00 26.742,00 88,32
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Investim.

6.000,00
0,00

6.000,00

0,00
6.000,00

Impegni
24.278,00
6.000,00
0,00
0,00
0,00
30.278,00

30.278,00

Totale

35.440,00

35.440,00

% Impegnato

85,43

85,43

Ultimazione |

Imp

Pag



Politica sociale e famiglia Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Politica sociale e famiglia

Missione 12 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardano aspetti molteplici della vita del cittadino che richiedono un
intervento diretto o indiretto dell'ente dai primi anni di vita fino all'eta senile. La politica sociale adottata
nell'ambito territoriale ha riflessi importanti nella composizione del bilancio e nella programmazione di medio
periodo, e questo sia per quanto riguarda la spesa corrente che gli investimenti. Questa missione include
'amministrazione, il funzionamento e la fornitura dei servizi in materia di protezione sociale a favore della
famiglia, dei minori, degli anziani. | prospetti, con i grafici posti a lato, mostrano la situazione aggiornata dello
stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e grado di ultimazione.

Composizione |

Composizione contabile della Missione 2020

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti +) 1.604.948,00 -
- In conto capitale +) - 675.856,00
B Attivita finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti +) 0,00 -
_ Chiusura anticipazioni +) 0,00 -
Totale (al lordo FPV) (+) 1.604.948,00 675.856,00 2.280.804,00
In FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - 264.763,60
Programmazione effettiva 1.604.948,00 411.092,40 2.016.040,40
To ‘
. . | Stato di realizzazione della Missione 2020
Realizzazione |
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti (+) 1.604.948,00 1.254.316,92
In conto capitale *+) 675.856,00 25.464,00
Attivita finanziarie *+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti +) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 2.280.804,00 1.279.780,92 56,11
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese C/cap (FPV/U) (- 264.763,60 -
Programmazione effettiva 2.016.040,40 1.279.780,92 63,48
Stanz Imp E
e Grado di ultimazione della Missione 2020
Ultimazione
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 1.254.316,92 955.217,71
] In conto capitale *+) 25.464,00 3.016,00
' Attivita finanziarie *+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti +) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 1.279.780,92 958.233,71 74,87
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV per spese C/cap (FPV/U) (- - -
Programmazione effettiva 1.279.780,92 958.233,71 74,87
Imp Pag

Anziani (considerazioni e valutazioni sul Prog.1203)

Nell'anno 2020, tenendo conto delle disposizioni anti COVID 19, si & continuato il servizio di trasporto sociale (TAXI
SOCIALE) (sospeso durante il lockdown) a favore sia degli anziani ultra 65enni che dei disabili permanenti o
temporanei di qualsiasi eta che devono recarsi presso strutture sanitarie della provincia. || mantenimento di detto
servizio, molto apprezzato dalla cittadinanza, ha comportato anche il mantenimento del convenzionamento con
associazione, che attraverso propri iscritti, ha accompagnato gli anziani e i disabili nei luoghi stabiliti.
Si e continuata la collaborazione con l'associazione A.M.N.I.C. di Verona che fornisce servizio di assistenza per tutte le
pratiche amministrative inerenti i disabili, con personale qualificato ogni martedi mattina presso la sede municipale.
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Politica sociale e famiglia Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Famiglia (considerazioni e valutazioni sul Prog.1205)

Nell'anno 2020, quale intervento indiretto a favore della famiglia, si & continuato a dare applicazione al R.I.A. - reddito
di inclusione attiva.

Cimiteri (considerazioni e valutazioni sul Prog.1209)

Nell'anno 2020 sono stati affidati i servizi di progettazione, direzione lavori, coordinamento sicurezza ed altri servizi
connessi, dei lavori di ampliamento del cimitero di Zevio, dei lavori di ampliamento del cimitero di S. Maria. La
progettazione dell'ampliamento dei cimiteri & avanzata nel 2020 ottenendo i pareri positivi di ULSS 9 e Soprintendenza.
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Sviluppo economico e competitivita Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Sviluppo economico e competitivita

Missione 14 e relativi programmi

L'azione dell’ente nelle piu vaste tematiche economiche e produttive € spesso indirizzata a stimolare un piu
incisivo intervento di altre strutture pubbliche, come la regione, la provincia e la camera di commercio che, per
competenza istituzionale, operano abitualmente in questo settore. Premesso questo, sono comprese in questa
Missione I'amministrazione e il funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo delle attivita produttive
di commercio, artigianato ed industria. | prospetti che seguono, con i corrispondenti grafici, mostrano la
situazione aggiornata dello stanziamento destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione e
grado di ultimazione.

. Composizione contabile della Missione 2020
Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 36.000,00 -
¢ In conto capitale +) - 0,00
B ‘ Attivita finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti *+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -
Totale (al lordo FPV) (+) 36.000,00 0,00 36.000,00
In FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - 0,00
Programmazione effettiva 36.000,00 0,00 36.000,00
To ‘
. . | Stato di realizzazione della Missione 2020
Realizzazione |
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti (+) 36.000,00 22.500,00
A In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attivita finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 36.000,00 22.500,00 62,50
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -
Programmazione effettiva 36.000,00 22.500,00 62,50
Stanz Imp
Grado di ultimazione della Missione 2020 i ]
Ultimazione |
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 22.500,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00 W
Attivita finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni *+) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 22.500,00 0,00 0,00
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - -
Programmazione effettiva 22.500,00 0,00 0,00
Imp Pag

Industria, PMI e artigianato (considerazioni e valutazioni sul Prog.1401)

Costante ¢ stato I'impegno e il tempo profuso per mantenere efficienti ed efficaci le attivita fin qui attivate nel campo di
sostegno alle attivita esistenti e per poter incentivarne la nascita di nuove imprese e I'ampliamento di quelle gia
esistenti.

Si rileva che & stato rilasciato il permesso a costruire in deroga allo strumento urbanistico vigente (Piano di Assetto del
Territorio e Piano degli Interventi) ai sensi di quanto previsto dall'articolo 8 del D.P.R. 07.09.2010 n. 160 e dall'articolo
4 della legge Regionale 31.12.2012 n. 55 per variante all'attivita produttiva sita in frazione S. Maria - Via Maestri del
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Sviluppo economico e competitivita Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Lavoro.

Commercio e distribuzione (considerazioni e valutazioni sul Prog.1402)

La normativa regionale, in particolare la L.R. n. 50/2012, oltre a spingere i Comuni a riqualificare i centri storici, impone
al Comune tempi certi per l'evasione dei procedimenti autorizzativi al fine di consentire agli imprenditori I'avvio della
loro impresa nei tempi piu brevi possibili nella logica anche di ridurre gli eventuali contenziosi che potrebbero
instaurarsi.

Tra le attivita comunque gestite si ricorda:

- adempimenti legati al rinnovo delle concessioni di posteggio del mercato settimanale domenicale e della Fiera
Annuale Agricoltura, Industria, Artigianato che si svolge la seconda domenica di luglio con controllo assiduo e costante
della regolarita contributiva;

- bando per la concessione di contributi straordinari a favore delle attivita produttive colpite dalla crisi
economico-finanziaria causata dall'emergenza COVID;

- a seguito dell'emergenza sanitaria, approvazione dei piani del commercio su aree pubbliche per le domeniche di
svolgimento del mercato a seconda delle disposizioni vigenti stabilite dalle normative statali e regionali, con
conseguenti oneri a carico sia degli operai che degli operatori Serit coordinati dagli uffici.
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Fondi e accantonamenti Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Fondi e accantonamenti

Missione 20 e relativi programmi

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, & destinata ad evidenziare gli importi degli stanziamenti
di spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese impreviste ed al fondo svalutazione crediti di dubbia
esigibilita. Per quanto riguarda questa ultima posta, in presenza di crediti di dubbia esigibilita I'ente effettua un
accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando a tal fine una quota dell’avanzo di amministrazione. Il
valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che
presumibilmente si formeranno nell’esercizio entrante. | prospetti seguenti, con i corrispondenti grafici,
mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di
ultimazione.

. Composizione contabile della Missione 2020
Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti (+) 181.823,00 -
In conto capitale +) - 0,00
B Attivita finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti *+) 0,00 -
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 -
Totale (al lordo FPV) (+) 181.823,00 0,00 181.823,00
In FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - 0,00
Programmazione effettiva 181.823,00 0,00 181.823,00
To ‘
. . | Stato di realizzazione della Missione 2020
Realizzazione |
Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti (+) 181.823,00 0,00
W In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attivita finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (+) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 181.823,00 0,00 0,00
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) 0,00 -
Programmazione effettiva 181.823,00 0,00 0,00
Stanz Imp
Grado di ultimazione della Missione 2020 e
Ultimazione |
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale (+) 0,00 0,00
Attivita finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni *+) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 0,00 0,00 0,00
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - -
Programmazione effettiva 0,00 0,00 0,00
L

Imp Pag
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Debito pubblico

Missione 50 e relativi programmi

La missione, di stretta natura finanziaria, € destinata a contenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro
pagamento delle quote interessi e capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente con relative spese
accessorie, oltre alle anticipazioni straordinarie. In luogo di questa impostazione cumulativa, la norma contabile
prevede la possibile allocazione degli oneri del debito pubblico in modo frazionato dentro la missione di
appartenenza. Rientrano in questo ambito le spese per il pagamento degli interessi e capitale a breve, medio o
lungo termine, comunque acquisito. | prospetti ed i grafici mostrano la situazione aggiornata dello stanziamento
destinato alla missione insieme al relativo stato di realizzazione ed il grado di ultimazione.

. Composizione contabile della Missione 2020
Composizione |

Previsioni di competenza Funzionam. Investim. Totale
Correnti +) 0,00 -
In conto capitale +) - 0,00
=y Attivita finanziarie (+) - 0,00
Rimborso prestiti +) 115.882,00 -
Chiusura anticipazioni +) 0,00 -
Totale (al lordo FPV) (+) 115.882,00 0,00 115.882,00
In FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese in C/cap (FPV/U) (-) - 0,00
Programmazione effettiva 115.882,00 0,00 115.882,00
To |

. . | Stato di realizzazione della Missione 2020
Realizzazione |

Destinazione della spesa Stanziamenti Impegni % Impegnato
Correnti (+) 0,00 0,00
In conto capitale *+) 0,00 0,00
Attivita finanziarie *+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti *+) 115.882,00 77.069,70
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 115.882,00 77.069,70 66,51
FPV per spese correnti (FPV/U) (-) 0,00 -
FPV per spese C/cap (FPV/U) () 0,00 -
Programmazione effettiva 115.882,00 77.069,70 66,51
Stanz Imp
] Grado di ultimazione della Missione 2020
Ultimazione |
Destinazione della spesa Impegni Pagamenti % Pagato
Correnti (+) 0,00 0,00
i In conto capitale *+) 0,00 0,00
Attivita finanziarie *+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti *+) 77.069,70 77.069,70
Chiusura anticipazioni +) 0,00 0,00
Totale (al lordo FPV) (+) 77.069,70 77.069,70 100,00

FPV per spese correnti (FPV/U) (-) - -
FPV per spese C/cap (FPV/U)  (-) - -

Programmazione effettiva 77.069,70 77.069,70 100,00

Imp Pag
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Conto del patrimonio Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Conto del patrimonio

Attivo, passivo e patrimonio netto

Il C/patrimonio si compone di due sezioni che riportano le Conto del patrimonio 2020

voci dell'attivo e del passivo e che determinano, come
differenza, la ricchezza netta dell'ente. La prima sezione
si sviluppa in senso verticale con una serie di classi che
descrivono le voci riclassificate in virtu della capacita dei
cespiti di trasformarsi piu 0 meno rapidamente in denaro.
L'elenco riporta prima i cespiti immobilizzati e termina con

Passivo

quelli ad elevata liquidita. La sezione del passivo indica, Attivo
invece, una serie di classi definite con un criterio diverso
dal precedente. La differenza & dovuta al fatto che il
passivo, inteso in senso lato, comprende anche il
patrimonio netto, una voce di sintesi che identifica il saldo
tra la parte positiva del patrimonio (attivo) e quella invece
negativa (passivo, in senso stretto).
Attivo e tendenza in atto s
Denominazione 2019 2020 Variazione g
Crediti verso P.A fondo dotazione (+) 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni immateriali (+) 68.533,87 78.646,00 10.112,13 e
Immobilizzazioni materiali (+) 30.061.982,70 29.880.921,35 -181.061,35
Immobilizzazioni finanziarie +) 45,00 45,00 0,00
Rimanenze (+) 0,00 0,00 0,00
Crediti (+) 775.555,65 1.255.736,05 480.180,40
Attivita finanz.non immobilizzate (+) 0,00 0,00 0,00
Disponibilita liquide +) 11.679.273,95 13.646.461,77 1.967.187,82
Ratei e risconti attivi (+) 45,54 43.229,87 43.184,33
Totale 42.585.436,71 44.905.040,04 2.319.603,33
2019 Var.
Passivo e tendenza in atto S |
Denominazione 2019 2020 Variazione
Fondo di dotazione (+) 2.969.093,86 3.354.800,44 385.706,58 —
Riserve (+) 35.051.593,44 34.745.560,83 -306.032,61
Risultato economico esercizio +) -249.128,48 954.472,23 1.203.600,71
Patrimonio netto 37.771.558,82 39.054.833,50 1.283.274,68
Fondo per rischi ed oneri +) 380.963,97 415.663,97 34.700,00
Trattamento di fine rapporto +) 0,00 0,00 0,00
Debiti (+) 3.999.330,62 4.385.860,92 386.530,30
Ratei e risconti passivi +) 433.583,30 1.048.681,65 615.098,35
Passivo (al netto PN) 4.813.877,89 5.850.206,54 1.036.328,65
Totale 42.585.436,71  44.905.040,04 2.319.603,33 @
2019 2020 Var. :
Attivo Passivo + Patrimonio netto
Denominazione 2020 Denominazione 2020
Crediti verso P.A. fondo di dotazione (+) 0,00 Fondo di dotazione (+) 3.354.800,44
Immobilizzazioni immateriali (+) 78.646,00 Riserve (+) 34.745.560,83
Immobilizzazioni materiali (+) 29.880.921,35 Risultato economico dell'esercizio (+) 954.472,23
Immobilizzazioni finanziarie (+) 45,00 Patrimonio netto 39.054.833,50
Rimanenze ) 0,00 Fondo per rischi ed oneri ) 415.663,97
Crediti o ] - *) 1.255.736,05 Trattamento di fine rapporto +) 0,00
Attivita finanziarie non immobilizzate  (+) 0,00 Debiti *+) 4.385.860.92
Disponibilita liquide *) 13.646.461,77  Ratei e risconti passivi *) 1.048.681,65
Ratei e risconti attivi (+) 43.229,87 Passivo (al netto PN) 5850206,54
Totale 44.905.040,04 Totale 44.905.040,04
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Conto economico

Conto economico

Ricavi, costi, utile o perdita d'esercizio

Il conto economico é redatto secondo uno schema con le
voci classificate in base alla loro natura e con la
rilevazione di risultati parziali prima del saldo finale. La
rappresentazione dei saldi economici in forma scalare &
posta all'interno di un unico prospetto dove i componenti
positivi € negativi del reddito assumono segno algebrico
opposto (positivo o negativo) permettendo di evidenziare

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Conto economico 2020

anche i risultati intermedi delle singole componenti. et Ricavi
Questo metodo di esposizione, dove il risultato totale &
preceduto dal risultato della gestione caratteristica, da
quello della gestione finanziaria e dall'esito della gestione ;
straordinaria, accresce la capacita dello schema di fornire Risultato
al lettore una serie di informazioni che sono utili ma, allo
stesso tempo, particolarmente sintetiche.
Ricavi complessivi e tendenza in atto I
Ricavi
Denominazione 2019 2020 Variazione
Ricavi caratteristici (+) 9.068.064,90 9.544.334,54 476.269,64
Gestione caratteristica 9.068.064,90 9.544.334,54 476.269,64
Ricavi finanziari +) 3,07 3,30 0,23
Rettifiche positive di valore +) 0,00 0,00 0,00
Gestione finanziaria e rettifiche 3,07 3,30 0,23
Ricavi straordinari (+) 791.397,63 804.988,89 13.591,26
Gestione straordinaria 791.397,63 804.988,89 13.591,26
Ricavi complessivi 9.859.465,60 10.349.326,73 489.861,13
=
2019 2020 Var.
Costi complessivi e tendenza in atto [ .
Costi
Denominazione 2019 2020 Variazione =
Costi caratteristici (+) 9.582.889,35 9.137.350,62 -445.538,73
Gestione caratteristica 9.582.889,35  9.137.350,62 -445.538,73 ]
Costi finanziari (+) 92.515,12 79.975,21 -12.539,91
Rettifiche negative di valore +) 0,00 0,00 0,00
Gestione finanziaria e rettifiche 92.515,12 79.975,21 -12.539,91
Costi straordinari (+) 307.355,51 51.806,33 -255.549,18
Gestione straordinaria 307.355,51 51.806,33 -255.549,18
Costi complessivi 9.982.759,98 9.269.132,16 -713.627,82
LI 'q
[
2019 2020 Var.
Ricavi Costi
Denominazione 2020 Denominazione 2020
Ricavi caratteristici +) 9.544.334,54 Costi caratteristici (+) 9.137.350,62
Gestione caratteristica 9.544.334,54 Gestione caratteristica 9.137.350,62
Ricavi finanziari (+) 3,30 Costi finanziari (+) 79.975,21
Rettifiche positive di valore (+) 0,00 Rettifiche negative di valore (+) 0,00
Gestione finanziaria e rettifiche 3,30 Gestione finanziaria e rettifiche 79.975,21
Ricavi straordinari (+) 804.988,89 Costi straordinari (+) 51.806,33
Gestione straordinaria 804.988,89 Gestione straordinaria 51.806,33
Imposte +) 125.722,34
Totale ricavi 10.349.326,73 Totale costi 9.394.854,50
Utile esercizio 954.472,23 Perdita esercizio -
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Ricavi e costi della gestione caratteristica

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Ricavi e costi della gestione caratteristica

Gestione caratteristica e risultato d'esercizio

Il risultato della gestione caratteristica € generato dalla
differenza tra i ricavi dell'attivita tipica messa in atto
dall'ente pubblico (la gestione di tipo "caratteristico", per
I'appunto) al netto dei costi sostenuti per l'acquisto dei
fattori produttivi necessari per erogare i servizi al cittadino
ed utente. Si tratta, in prevalenza, degli importi che nella
contabilita  finanziaria confluiscono nelle entrate
(accertamenti) e nelle uscite (impegni e liquidazioni) della
parte corrente del bilancio, rettificati perdo per effetto
dell'applicazione del criterio di competenza economica
armonizzata. Al pari del conto economico complessivo,
anche l'esito della gestione caratteristica termina con un
saldo, dato dalla differenza tra ricavi e costi, che pud
essere positivo (utile) o negativo (perdita).

Ricavi della gestione caratteristica e tendenza in atto

Denominazione 2019
Proventi da tributi (+) 5.885.753,08
Proventi da fondi perequativi +) 905.905,11
Proventi da trasferimenti e contributi  (+) 583.363,24
Ricavi vendite e prestazioni e proventi (+) 1.219.616,44
Var. prodotti in lavorazione (+/-) (+) 0,00
Variazione lavori in corso +) 0,00
Incrementi per lavori interni +) 0,00
Altri ricavi e proventi diversi (+) 473.427,03
Ricavi gestione caratteristica 9.068.064,90

Costi della gestione caratteristica e tendenza in atto

Denominazione 2019
Materie prime e/o beni consumo +) 226.443,31
Prestazioni di servizi +) 4.156.691,88
Utilizzo beni di terzi (+) 42.216,82
Trasferimenti e contributi (+) 1.536.732,80
Personale +) 2.008.574,71
Ammortamenti e svalutazioni +) 1.440.173,25
Variazioni materie prime e beni (+/-)  (+) 0,00
Accantonamenti per rischi (+) 0,00
Altri accantonamenti +) 36.000,00
Oneri diversi di gestione +) 136.056,58
Costi gestione caratteristica 9.582.889,35
Ricavi
Denominazione 2020
Proventi da tributi (+) 5.987.526,36
Proventi da fondi perequativi (+) 918.807,12
Proventi da trasferimenti e contributi  (+) 1.354.270,70
Ricavi vendite e prestazioni e proventi (+) 799.936,83
Var. prodotti in lavorazione (+/-) (+) 0,00
Variazione lavori in corso (+) 0,00
Incrementi per lavori interni (+) 0,00
Altri ricavi e proventi diversi (+) 483.793,53
Totale ricavi 9.544.334,54
Utile esercizio 406.983,92

Costi

2020

5.987.526,36
918.807,12
1.354.270,70
799.936,83
0,00

0,00

0,00
483.793,53

9.544.334,54

2020

248.027,96
4.191.196,54
46.360,44
1.591.376,07
1.903.062,56
1.050.202,28
0,00

0,00
54.700,00
52.424,77

9.137.350,62

Costi

‘ Gestione caratteristica 2020

Variazione

101.773,28
12.902,01
770.907,46
-419.679,61
0,00

0,00

0,00
10.366,50

476.269,64

Variazione

21.584,65
34.504,66
4.143,62
54.643,27
-105.512,15
-389.970,97
0,00

0,00
18.700,00
-83.631,81

-445.538,73

Denominazione

Materie prime e/o beni consumo

Prestazioni di servizi
Utilizzo beni di terzi
Trasferimenti e contributi

Personale

Ammortamenti e svalutazioni
Variazioni materie prime e beni (+/-)

Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione
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Ricavi
Ricavi
A
=
2019 2020 Var.
Costi
A
— =
2019 2020 Var.
2020
(+) 248.027,96
(+) 4.191.196,54
(+) 46.360,44
+) 1.591.376,07
+) 1.903.062,56
(+) 1.050.202,28
(+) 0,00
(+) 0,00
(+) 54.700,00
(+) 52.424,77
9.137.350,62

Totale costi

Perdita esercizio



Ricavi e costi della gestione finanziaria

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Ricavi e costi della gestione finanziaria

Attivita finanziaria e gestione delle partecipazioni
L'attivita dell'ente pubblico € messa in atto utilizzando
risorse proprie o derivate. Solo in casi particolari &
possibile accedere a finanziamenti esterni che, per la loro
natura, sono onerosi € incidono in modo significativo sugli
equilibri del bilancio finanziario corrente ma anche sul
corrispondente C/economico. |l ricorso al mercato del
credito, infatti, produce la formazione di oneri finanziari
che non sempre sono compensati dalla realizzazione di
ricavi della stessa natura. Questi ultimi sono di solito
costituiti dagli interessi accreditati su giacenze di cassa
prodotte dalle disponibilita liquide.

Ricavi della gestione finanziaria e tendenza in atto

Denominazione 2019
Partecipazioni in controllate (+) 0,00
Partecipazioni in partecipate +) 0,00
Partecipazioni in altri soggetti (+) 0,00
Proventi da partecipazioni 0,00
Altri proventi finanziari (+) 3,07
Proventi finanziari 3,07
Rivalutazioni +) 0,00
Rettifiche positive di valore 0,00
Ricavi finanziari e rettifiche di valore 3,07

Costi della gestione finanziaria e tendenza in atto

Denominazione 2019
Interessi passivi (+) 92.515,12
Altri oneri finanziari +) 0,00
Interessi ed altri oneri finanziari 92.515,12
Svalutazioni +) 0,00
Rettifiche negative di valore 0,00
Costi finanziari e rettifiche valore 92.515,12
Ricavi
Denominazione 2020
Partecipazioni in controllate (+) 0,00
Partecipazioni in partecipate (+) 0,00
Partecipazioni in altri soggetti (+) 0,00
Proventi da partecipazioni 0,00
Altri proventi finanziari (+) 3,30
Proventi finanziari 3,30
Rivalutazioni (+) 0,00
Rettifiche positive di valore 0,00
Totale ricavi 3,30

Utile esercizio -

Gestione finanziaria 2020

Ricavi

Costi

Risultato
Ricavi
2020 Variazione
0,00 0,00
0,00 0,00 —
0,00 0,00
0,00 0,00
3,30 0,23
3,30 0,23
0,00 0,00
0,00 0,00
3,30 0,23
2019 2020 Var. :
Costi
2020 Variazione =
79.975,21 -12.539,91
0,00 0,00
79.975,21 -12.539,91 e
0,00 0,00
0,00 0,00
79.975,21 -12.539,91
LI 'q
LV
2019 2020 Var .
Costi
Denominazione 2020
Interessi passivi (+) 79.975,21
Altri oneri finanziari (+) 0,00
Interessi ed altri oneri finanziari 79.975,21
Svalutazioni (+) 0,00
Rettifiche negative di valore 0,00
Totale costi 79.975,21
Perdita esercizio 79.971,91
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Ricavi e costi della gestione straordinaria

Relazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconto)

Ricavi e costi della gestione straordinaria

Effetti sul risultato di operazioni non ripetitive

La gestione straordinaria & costituita da quei ricavi e costi
che appartengono al conto economico dell'esercizio ma
che, per la natura stessa dei movimenti di cui sono la
manifestazione economica, non possono essere confusi
con i risultati della gestione caratteristica, partecipativa o
finanziaria. Mentre questi ultimi fenomeni generano degli
utili o delle perdite che sono comunque riconducibili, in
modo diretto o indiretto, all'attivita volta ad erogare i
servizi al cittadino, i costi e ricavi di natura straordinaria
producono invece un risultato prettamente occasionale, in
quanto formato da movimenti che, con ogni probabilita,
non si ripeteranno negli esercizi futuri. Si tratta, lo dice la

‘ Gestione straocrdinaria 2020

denominazione stessa dell'aggregato,

straordinarie e non ripetitive

di operazioni

Ricavi della gestione straordinaria e tendenza in atto

Denominazione 2019
Proventi da permessi di coustruire (+) 337.458,44
Proventi da trasferimenti C/capitale (+) 13.993,93
Sopravvenienze attive e ins. passive  (+) 407.754,06
Plusvalenze patrimoniali +) 0,00
Altri proventi straordinari (+) 32.191,20
Proventi straordinari 791.397,63
Ricavi gestione straordinaria 791.397,63
Costi della gestione straordinaria e tendenza in atto
Denominazione 2019
Trasferimenti in conto capitale +) 0,00
Sopravvenienze passive € ins. attive  (+) 141.159,95
Minusvalenze patrimoniali (+) 0,00
Altri oneri straordinari +) 166.195,56
Oneri straordinari 307.355,51
Costi gestione straordinaria 307.355,51
Ricavi
Denominazione 2020
Proventi da permessi di costruire (+) 143.966,19
Proventi da trasferimenti C/capitale (+) 8.264,88
Sopravvenienze attive e ins. passive  (+) 240.559,21
Plusvalenze patrimoniali +) 384.050,00
Altri proventi straordinari (+) 28.148,61
Proventi straordinari 804.988,89
Totale ricavi 804.988,89
Utile esercizio 753.182,56

‘osti Rics
Ricavi
2020 Variazione
143.966,19 -193.492,25
8.264,88 -5.729,05
240.559,21 -167.194,85 W
384.050,00 384.050,00
28.148,61 -4.042,59
804.988,89 13.591,26
804.988,89 13.591,26
2019 2020 Var
Costi
2020 Variazione =
0,00 0,00
41.806,33 -99.353,62
0,00 0,00
10.000,00 -156.195,56
51.806,33 -255.549,18
51.806,33 -255.549,18 @
2019 2020 Var
Costi
Denominazione 2020
Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00
Sopravvenienze passive e ins. attive  (+) 41.806,33
Minusvalenze patrimoniali (+) 0,00
Altri oneri straordinari (+) 10.000,00
Oneri straordinari 51.806,33
Totale costi 51.806,33
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